Budgetforslag for ar 2026 och verksamhets- och ekonomiplan fér aren 2026-2028

GKR 23.10.2025 § 115

Beredning

Redogoérelse

Prot. just.

Forvaltnings- och ekonomidirektér, Timo Tulisalo, tfn 0400 156 257
Sakkunnig inom ekon.férvaltn. Eija Ala-Ranta, tfn 040 7361 135
Fastighets- och anskaffningschef Krista Jussila, tfn 040 4889 009
Personalchef Paula Raitis, tfn 040 6844 088

For varje rakenskapsar ska senast i december féregaende ar antas en
budget fér den kyrkliga samfalligheten. | samband med att budgeten
godkanns ska gemensamma kyrkofullmaktige dessutom godkénna en
verksamhets- och ekonomiplan fér minst tre ar. Budgetaret ar
verksamhets- och ekonomiplanens forsta ar. | verksamhets- och
ekonomiplanen godkanns malen for den kyrkliga samfallighetens
verksamhet och ekonomi, sa att férutsattningarna for skétseln av
forsamlingarnas uppgifter tryggas. Férsamlingsraden godkanner sina
budgetférslag och beslutar om férsamlingarnas verksamhet enligt
grundstadgan for den kyrkliga samfalligheten.

Samfallighetens ekonomiska linjedragning ar stravan efter balanserad
ekonomi s3 att férsamlingarnas anslag 6kar under aren 2024—-2027 och de
anslag som samfallighetens serviceenheter har tillgang till minskar pa
motsvarande sétt enligt den princip som har antecknats i grundstadgan.

Gemensamma kyrkoradet behandlade budgetramarna som ger
anvisningar om uppgérande av budgeten fér 2026 vid sitt sammantrade
12.6.2025. Ramarna for det externa verksamhetsbidraget fér 2026 uppgar
till 9,576 milj. euro (9,26 milj.euro 2025).

Verksamhetskostnaderna beraknas 0ka med cirka 246 000 euro jAmfort
med budgeten fér 2025 och cirka 608 000 euro jamfért med bokslutet for
2024. Totalsumman av externa verksamhetskostnader fér 2026 ar 10,32
milj. euro (2025: 10,7 milj. euro), personalkostnadernas andel 5,68 mil;.
euro 55,0 % av verksamhetskostnader sammanlagt (2025: 5,79 milj. euro
dvs. 57,8 %). Externa verksamhetsintakter beraknas uppga till cirka 0,74
milj. euro. Verksamhetsbidraget som huvudsakligen tacks med
kyrkoskatteintakter 6kar med cirka 315 000 euro jamfort med budgeten for
2025.

Forsamlingarna utgér 56,2 % (2024: 55,2 %) samfallighetens foérvaltning
13,8 % (14,0 %), gemensamma férsamlingsuppgifter 4,5 % (4,3 %)
begravningsvasendet 5,0 % (6,2 %) och fastighetsvasendet 20,6 % (20,3
%) av det totala verksamhetsbidraget.

Efter rambeslutet, efter att héstperioden har bérjat, har det blivit annu mer
uppenbart att kyrkoskatteutfallet kommer att forbli pa en lagre niva an
beraknat. Saledes ska uppskattningen om beskattningsutfallet och
budgetramen justeras nerat. | Finansministeriets budgetforslag for 2026
har foreslagits att anslaget som beviljas till ev. luth. kyrkans samhalleliga
uppgifter skars mer, forutom tidigare 19,6 miljoner euro annu 9,8 miljoner
euro / ar under aren 2026-27.



Prot. just.

Det har varit mer utmanande an vanligt att forutspa kyrkoskatteintakterna
pa grund av den daliga férutsagbarheten av den ekonomiska utvecklingen.
Kyrkoskatteintakterna 6kar men inte lika kraftigt som man férutspadde
annu i bérjan av 2025. Enligt nuvarande uppgifter berdknas att
kyrkoskatteintakterna uppgar till 11,58 milj. euro 2026 och statliga
finansieringen med vilken finansieras begravningsvasendet,
folkbokféringen och underhallet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader
och féremal uppgar till cirka 0,7 milj. euro.

Budgetférslaget har uppgjorts enligt budgetramarna som gemensamma
kyrkofullmaktige godkande i juni. Det foreslas att verksamhetsintakterna
och utgifterna godkanns enligt den ramen. Det féreslas att budgetramen
2026 preciseras pa foljande satt:

- kyrkoskatteintakterna beraknas uppga till 11,58 miljoner euro
- statliga finansieringens andel beraknas uppga till 705 000 euro
- avskrivningarnas andel 6kar och uppgar till 1,88 miljoner euro

Med dessa andringar visar budgeten ett underskott pa cirka 150 000 euro.
Underskottet kan tackas med 6verskott fran féregaende ar. Under
budgetaret ska man noggrant félja kyrkoskatteutfallet och férbereda sig pa
atgarder for att balansera ekonomin pa lang sikt, ifall inte ens
kyrkoskatteintakternas beraknade ringa tillvaxt fortsatter och nivan av den
statliga finansieringen forblir permanent lagre.

BEGRAVNINGSVASENDET

Begravningsvasendets planerade investeringar ar 2026 ar mattfullare an
foregaende ar, med varde pa cirka 65 000 euro.

| investeringsplanen for begravningsvasendet fokuseras 2026 pa
balansering av ekonomin och for precis kontering av kostnaderna féreslas
att det installeras separata elmatare till kylrummen fér avlidna. Dessutom
forbereds pa delvis férnyande av utrustningen.

For de investeringar som inte forverkligats ar 2025 foreslas att de
planerade medlen i huvudsak flyttas till &r 2026 (ingar i den ovannamnda
summan).

FASTIGHETSVASENDET

Vardet pa fastighetsvasendets planerade investeringar for 2026 ar
sammanlagt cirka 0,8 miljoner euro.

Anlaggningen for avloppsvatten i Pellinge kursgard har kommit till slutet av
sin livslangd och miljéhalsovarden i Borga stad har gett en
reparationsuppmaning fore slutet av 2026. Det blev aktuellt att utféra
atgarderna for grundlig renovering av begravningskapellet under 2026,
bl.a. férnyande av elsystemet forbattrar brandsakerheten i fastigheten.
Utvecklingen av omradet kring domkyrkan fortsatter med att fornyelsen av
belysningen genomférs och 2026 fortsatter ocksa bl.a.
reparationsplanering av klockstapeln och damklockan och undersdkning av
planlaggning av den kyrkliga samfallighetens markomraden.

For de investeringar som inte forverkligats ar 2025 foreslas att de
planerade medlen i huvudsak flyttas till &r 2026 (ingar i den ovannamnda
summan).

Tillaggsbudgeter pa kommande
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| samband med vattenskadan som skedde i Lilla kyrkan i slutet av 2023
beslutades om funktionella &ndringar i Lilla kyrkan som har planerats under
2024-2025. Kostnadskalkylen har inte fatts annu eftersom byggandet styrs
i stort sett av hur myndigheterna férhaller sig till en eventuell tillbyggnad av
tillgangliga we-utrymmen till Kyrkbacken.

Tillaggsbudgeten har inte foreslagits annu under 2025 sa en tillaggsbudget
for grundlig renovering och renovering av vattenskadan i Lilla kyrkan
overgar till 2026. Samma galler en eventuell tillbyggnad av wc.

Den sammanlagda investeringssumman i fastighetsvasendet for aren
2026-2027 ar cirka 1,75 milj. euro utan tillaggsbudgetar.

Gravvardsfondens budgetforslag for ar 2026

| gravvardsfondens budgetforslag uppgar verksamhetsintakternas till
sammanlagt 336 000 och verksamhetskostnaderna till sammanlagt

389 000 euro. Gravvardsfondens verksamhetsbidrag visar ett underskott
pa -54 000 euro.

Priserna for gravskétsel hdjs inte for 2026.

Gravvardsfonden uppvisar ett starkt dverskott det vill sédga att fér fonden
har under aren kommit in dverskott i forhallande till skotselansvaren. Nar
gravvardsfondens verksamhet planeras ska man strava efter att arbeta sig
igenom det betydande dverskottet s& smaningom med syfte att uppna en
situation dar gravvardsfondens tillgangar motsvarar uppskattade
skotselansvar under kommande aren sa noggrant som majligt.

Forvaltnings- och ekonomidirektéren:

Gemensamma kyrkoradet

1.godkanner for sin del verksamhets- och ekonomiplanen i Borga kyrkliga
samfallighet for aren 2026—-2028 och budgetforslaget for ar 2026

2.beslutar begara bada férsamlingsradens utlatanden om verksamhets-
och ekonomiplanen och budgetforslaget till gemensamma kyrkoradets
sammantrade samt

3.ger forvaltnings- och ekonomidirektéren och den sakkunniga i
ekonomifdrvaltningen fullmakt att géra tekniska granskningar och
korrigeringar till verksamhets- och ekonomiplanen.

Paragrafen justeras omedelbart.

Gemensamma kyrkoradet tackade for en klar och kompakt verksamhets-
och ekonomiplan som kompletterades med férvaltnings- och
ekonomidirektérens oversikt 6ver framtida utsikter. Dessutom tackades for
att miljéfragor och for forsta gangen ocksa frivilliga beaktas i planen. |
fortsattningen dnskas det att i verksamhetsplanen inkluderas ocksa
beddmningssatt.

Verksamhetsplanens sida 20, mal 1 och atgardspunkt 1.1: Vi diskuterar
alternativ for finansiering av familjeradgivningstjanster i nuvarande
omfattning, ifall finansieringen fran Ostra Nylands valfardsomrade inte
fortsatter.

Gemensamma kyrkoradet
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1.godkande for sin del verksamhets- och ekonomiplanen i Borga kyrkliga
samfallighet fér aren 2026—-2028 och budgetforslaget for ar 2026

2.beslutade begara bada forsamlingsradens utlatanden om verksamhets-
och ekonomiplanen och budgetférslaget till gemensamma kyrkoradets
sammantrade samt

3.gav forvaltnings- och ekonomidirektéren och den sakkunniga i
ekonomiférvaltningen fullmakt att gora tekniska granskningar och
korrigeringar till verksamhets- och ekonomiplanen.

Paragrafen justerades omedelbart.

Fortroendevald Strahiman avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av denna paragraf kl. 19.01.

Fortsatt behandling

Utlatande av Porvoon suomalainen seurakunta om Borga kyrkliga
samfillighets budgetsforslag for 2026 och verksamhets- och
ekonomiplan for aren 2026-2028

Forsamlingsradet av Porvoon suomalainen seurakunta vill fasta
uppmarksamhet vid foljande saker i Borga kyrkliga samfallighets
budgetsforslag och verksamhets- och ekonomiplan for aren 2026—2028.

Vi vill férst féormedla tack for den positiva utvecklingen som har skett inom
gemensamma tjanster redan under 2025 och hur den verksamhetskultur
som betjanar férsamlingarnas verksamhet har utvecklats i
forvaltningsverket som kan och ar bra att kallas gemensamma tjanster. Det
I6nar sig att utveckla detta samarbete mellan gemensamma tjanster och
férsamlingarna vidare, framskrida i det malmedvetet, ppna och beskriva
gemensamma processer. Samtidigt ska man dock sakra att personalen
hanger med i utvecklingstempot och manga olika projekt kan inte vara pa
gang samtidigt.

Under varen 2026 blir den nya strategin av Porvoon suomalainen
seurakunta fardig och ett projekt om frivilligverksamhet pabdérjas.
Projektets verkningar avspeglas for sin del i gemensamma tjanster.
Frivilligverksamhet, social gemenskap och delaktighet ar centrala i var nya
strategi och detta paverkar b.a. arrangemang inom fastighetsvasendet
(bl.a. kyrkvaktmastare, vaktmastare, intrédeskontroll och kdken). Det ar
viktigt att dessa vara strategiska mal beaktas nar nya arbetsprocesser
utvecklas och dppnas och gemensamma tjanster borjar uppgdra en ny
strategi.

For forsamlingarnas verksamhet ar det betydelsefullt att renoveringen av
Lilla kyrkan som har vantat fran och med november 2023 kan pabdrjas sa
snabbt som méjligt, senast i bérjan av hésten 2026. Onskan &r ocksa att i
den kan genomforas en tillracklig mangd de funktionella 6nskemal som har
planerats med hjalp av projektet om servicedesign och samradsprocesser
som har ordnats i gruppen for utveckling av omradet kring domkyrkan och
forsamlingsraden och for anstallda.



Beslutsforslag

Behandling av arendet

Beslut

Prot. just.

Finska férsamlingsradet férordar att den kyrkliga samfallighetens
forvaltningsorgan ar beredda pa att féresla eventuella tillaggsbudget for
gemensamma kyrkofullmaktige vid behov, sa att de funktionella
andringarna i lilla kyrkan kan sakert genomféras till deras fulla belopp.
Dessutom ar det viktigt att reservera tillrackliga tillgangar for den planlagda
wc-tillbyggnad som betjanar foérutom lilla kyrkan ocksa de evenemang som
ordnas i domkyrkan.

Under 2026 tas det i finska forsamlingen i bruk programvaran Talgraf
Accuna Bl som mdjliggér ledning och utveckling av verksamhets- och
ekonomiplaneringen enligt den 1.9.2025 ibruktagna
organisationsmodellen. | detta arbete kommer vi att behéva mycket
kunnande och introduktion fran personalen inom ekonomitjanster under
2026, sa att vi kan uppgora verksamhets- och ekonomiplanen fér 2027 pa
ett mer andamalsenligt satt an tidigare genom att behalla de kostnadstallen
som kyrkostyrelsen férutsatter och samtidigt genom att skapa ett system
for styrning av verksamheten enligt den nya organisationsmodellen.

Det miljédiplom som har beviljats till den kyrkliga samfalligheten har gatt ut
i slutet av 2024 och det ar bra att kunna bdrja beredningsarbetet for ett nytt
diplom senast under hdsten 2026. Manga faciliteter och anvisningar som
diplomet forutsatter ar fardigt i skick hos oss men bl.a. i samband med att
miljodiplomet fornyas ar det viktigt att fundera tillsammans speciellt
miljéfostrans roll och innehall, som bada férsamlingarna beaktar i sin egen
verksamhet samt hur gemensamma tjanster kan stéda férsamlingarnas
verksamhet nar miljéfostran genomfors.

Forsamlingsval pa hésten 2026 ar en gemensam anstrangning i hela
samfalligheten och det ar bra att i anslutning till det fora fram ocksa
forsamlingens verksamhet oh varden som inspirerar
férsamlingsmedlemmar att stalla upp och résta i valet.

Ledningsgruppen for Porvoon suomalainen seurakunta har vid sitt
sammantrade 23.10.2025 gatt igenom kyrkoherdens utlatande och fér sin
del férenat sig om det.

Forsamlingsradet diskuterar Borga kyrkliga samfallighets budgetsférslag
for 2026 och verksamhets- och ekonomiplan for aren 2026—-2028 och
darefter godkanner utlatandet om det och sander det till gemensamma
kyrkoradet.

Ordféranden presenterade motesarendet med beslutsforslaget.
Forsamlingsradet diskuterade Borga kyrkliga samfallighets budgetsforslag
for 2026 och verksamhets- och ekonomiplan for aren 2026—-2028,
godkande utlatandet om det och beslutade sénda det till gemensamma
kyrkoradet.

Denna paragraf justerades omedelbart.
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Fortsatt behandling

Borga svenska domkyrkoférsamlings utlatande om Borga kyrkliga
samfallighets budget for ar 2026 och verksamhets- och ekonomiplan
for aren 2026-2028

Gemensamma kyrkoradet har vid sitt sammantrade 23.10.2025 fattat
beslut om verksamhets- och ekonomiplanen fér Borga kyrkliga
samfallighets del fér aren 2026-2028 (bilaga), samt samtidigt beslutat
inbegara utlatande om verksamhets- och ekonomiplanen av
forsamlingsraden i Borga svenska domkyrkoférsamling och Porvoon
suomalainen seurakunta.

Forsamlingsradet besluter férorda att verksamhets- och ekonomiplanen
for Borga kyrkliga samfallighet for aren 2026—2028 godkanns.

Forsamlingsradet beslét férorda att verksamhets- och ekonomiplanen

for Borga kyrkliga samfallighet for aren 2026—2028 godkanns.
Forsamlingsradet har inte nagra innehallsmassiga andringsforslag.
Samtidigt vill férsamlingsradet anda papeka att den svenska sprakdrakten i
verksamhets- och ekonomiplanen till en del ar undermalig, ibland sa
bristfallig att det ar svart att foérsta vad som avses i den skrivna texten.
Forsamlingsradet har forstaelse for att det ibland pa grund av tidsbrist kan
vara svart att hinna gora goda éversattningar da det galler I6pande
verksamhet som féredragningslistor och annat. Daremot tycker
forsamlingsradet att man kan férutsatta att dokument av mer varaktig
karaktar - som verksamhets- och ekonomiplanen - har ett korrekt
sprakbruk.

Forvaltnings- och ekonomidirektér Timo Tulisalo, tfn 0400 156 257
Personalchef Paula Raitis tfn 040 684 4088

Sakkunnig inom ekon.férvaltn. Eija Ala-Ranta, tfn 040 7361 135
Fastighets- och anskaffningschef Krista Jussila, tfn 040 4889 009

For gemensamma tjanster tackar vi fér den respons som vi har fatt genom
bade har presenterade utlatanden och diskussioner i andra sammanhang.
Vi anser att aktiv vaxelverkan och samhallelig beaktande av och service for
forsamlingarna och forsamlingsmedlemmarna som bygger pa den ar viktig.

| utlatandet av Porvoon suomalainen seurakunta lyfts fram férsamlingens
strategiska tyngdpunkter som paverkar strategiska riktlinjer av funktioner
understallda gemensamma kyrkoradet. Dessa ar bl.a. betoning av
frivilligverksamhet och social gemenskap enligt forsamlingens nya strategi,
mangsidig brukbarhet av Lilla kyrkan, utnyttjande av ledningens
redovisning vid ledning av funktioner enligt forsamlingens nya organisation,
genomfdrande av miljéfostran som en del av miljdprogrammet/-diplomet
samt férsamlingsvalet som ordnas 2026.

De punkter som framhavs i utlatandet ar projekt som bygger pa samarbete
och som syns ocksa i framatskridande strategiska riktlinjer av
samfallighetens gemensamma tjanster. Det finns grund att beakta detta



Foredragande

Beslutsforslag

Beslut

Prot. just.

ocksa nar det beslutas hur resurserna av gemensamma tjanster riktas
under kommande aren.

Borgéa svenska domkyrkoférsamlings férsamlingsrad konstaterar i sitt
utlatande att det inte har innehallsmassiga andringsférslag till
verksamhets- och ekonomiplanen fér Borga kyrkliga samfallighet och
beslutade for sin del férorda att den godkanns.

| sitt utlatande faste domkyrkoférsamlings férsamlingsrad uppmarksamhet
vid att det sprakliga uttrycket i den svenska versionen av verksamhets- och
ekonomiplanen inte till alla delar motsvarade de krav som stallts pa det.
Responsen ar befogad. Har framhavdes att processen kring verksamhets-
och ekonomiplaneringen férnyades nu i sin helhet enligt malen. D& blev
tidtabellen snav pa ett oférutsagbart satt och det fanns inte tillrackligt med
tid for dversattningsarbete. Denna specialsituation ger upphov till en grund
att granska tillrackligheten och resursallokeringen av den svenska tjansten
som helhet inom samfallighetens gemensamma tjanster. Strategiska
ledningsgruppen ansvarar for uppféljning av denna separata helhet och
fortsatta atgarder.

Forvaltnings- och ekonomidirektdren:

Gemensamma kyrkoradet beslutar foresla gemensamma kyrkofullmaktige
att:

1. Gemensamma kyrkofullmaktige godkanner budgetférslaget for Borga
kyrkliga samfallighet for ar 2026 och verksamhets- och ekonomiplanen for
aren 2026—2028 samt ger férvaltnings- och ekonomidirektéren ratt att gora
andringar och preciseringar av teknisk natur i planen, inkl. sprakliga
preciseringar i den svenska versionen.

2. Gemensamma kyrkofullmaktige faststaller extern verksamhetsbidrag pa
huvudtitelnivad som bindningsniva for funktioner understallda gemensamma
kyrkoradet och extern verksamhetsbidrag pa férsamlingsniva for
forsamlingsraden (huvudtitel 2 och huvudtitel 1 for forsamlingsférvaltnings
del) i férhallande till gemensamma kyrkofullmaktige. For investeringarnas
del ar bindningsnivan projektspecifik. Budgeten for gravvardsfonden binder
gemensamma kyrkoradet pa nivan av verksamhetsbidrag i fondens
budget.

3. Gemensamma kyrkofullmaktige antecknar férsamlingarnas
verksamhets- och ekonomiplaner for aren 2026—2028 som
forsamlingsraden har godkant for kAnnedom.

Gemensamma kyrkoradet beslutade féresld gemensamma
kyrkofullmaktige att:

1. Gemensamma kyrkofullmaktige godkanner budgetforslaget fér Borga
kyrkliga samfallighet for ar 2026 och verksamhets- och ekonomiplanen for
aren 2026—-2028 samt ger férvaltnings- och ekonomidirektéren ratt att gora
andringar och preciseringar av teknisk natur i planen, inkl. sprakliga
preciseringar i den svenska versionen.
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2. Gemensamma kyrkofullmaktige faststaller extern verksamhetsbidrag pa
huvudtitelnivd som bindningsniva for funktioner understallda gemensamma
kyrkoradet och extern verksamhetsbidrag pa férsamlingsniva for
forsamlingsraden (huvudtitel 2 och huvudtitel 1 for férsamlingsférvaltnings
del) i férhallande till gemensamma kyrkofullmaktige. For investeringarnas
del ar bindningsnivan projektspecifik. Budgeten for gravvardsfonden binder
gemensamma kyrkoradet pa nivan av verksamhetsbidrag i fondens
budget.

3. Gemensamma kyrkofullmaktige antecknar férsamlingarnas
verksamhets- och ekonomiplaner for aren 2026—2028 som
forsamlingsraden har godkant for kdnnedom.

Gemensamma kyrkofullmaktige

1. godkanner budgetforslaget for Borga kyrkliga samfallighet for ar 2026
och verksamhets- och ekonomiplanen fér aren 2026-2028 samt ger
forvaltnings- och ekonomidirektéren ratt att géra andringar och
preciseringar av teknisk natur i planen.

2. faststaller extern verksamhetsbidrag pa huvudtitelniva som
bindningsniva fér funktioner understallda gemensamma kyrkoradet och
extern verksamhetsbidrag pa férsamlingsniva for férsamlingsraden
(huvudtitel 2 och huvudtitel 1 fér férsamlingsférvaltnings del) i férhallande
till gemensamma kyrkofullmaktige. For investeringarnas del ar
bindningsnivan projektspecifik. Budgeten for gravvardsfonden binder
gemensamma kyrkoradet pa nivan av verksamhetsbidrag i fondens
budget.

3. antecknar férsamlingarnas verksamhets- och ekonomiplaner for aren
2026—2028 som férsamlingsraden har godkant for kannedom.

Forvaltnings- och ekonomidirektéren 6ppnade centrala fokusomraden i
verksamhets- och ekonomiplanen.

Gruppen for Porvoon suomalainen seurakunta tackade for det klara
innehallet i verksamhets- och ekonomiplanen. Malen gar konsekvent hand
i hand med atgarderna.

En fortroendevald i finska gruppen anvande en taltur och framférde dnskan
att det ordnas en aftonskola med temat internationellt bistand i Borga
kyrkliga samfallighet.

Beslutsforslaget godkandes.



