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Selostus Asian tausta

Seurakuntaneuvosto hyvaksyi 19.12.2023 (§ 108) pitdmassaan kokouksessa
Porvoon suomalaisen seurakunnan hallintosaannén 1.1.2024 alkaen.
Hallintosaanto oli laadittu Kirkkohallituksen laatiman malliohjesdannon
mukaisesti ottaen huomioon 1.7.2023 voimaan tulleet Kirkkolain ja
Kirkkojarjestyksen muutokset.

Hallintosdanndn muutosta oli Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
paikallisseurakunnissa ja seurakuntayhtymissa jouduttu odottamaan pitkaan,
koska eduskunnan hallintovaliokunta paatti kevaalla 2020 palauttaa kirkkolain
kokonaisuudistuksen kirkolle uudelleen valmisteltavaksi.

Tama kirkkolain pitkittynyt uudistus hidasti koronapandemian ohella paljon
niita johtamisrakenteen ja toiminnanohjauksen uudistamistarpeita, jotka
kirkkoherra oli kirjannut vajaan vuoden virassa toimiessaan syksylla 2019
pidettyyn piispantarkastuksen yhteydessa laatimaansa oheiseen asiakirjaan
Porvoon suomalaisen seurakunnan toiminnanohjaus- ja johtamisjarjestelma.

Piispantarkastukseen laaditun toiminnanohjaus- ja johtamisjarjestelman
perustamisen jalkeen valmistui Porvoon suomalaisen seurakunnan strategia
vuosille 2021-2026. Strategian toiminnallistamisen varmistamiseksi luotiin
strategian tavoiteryhmat, joiden kautta myds kunkin tydntekijan
henkilokohtaiset suorituslisatavoitteet on suurimmaksi osaksi asetettu.

Taman seurauksena Porvoon suomalaisessa seurakunnassa on ollut samaan
aikaan seka tydalapohjainen tiimirakenne etta strategiasta johdetut
tavoiteryhmat, joiden paallekkainen koordinointi on ollut tydajallisesti
haasteellista ja osin tyontekijoitda hammentavaa.

Taman seurauksena paatettiin uudistaa organisaatiota niin, etta se
mahdollistaisi paremmin vastaamaan strategian toteuttamista.

Johtamisjarjestelman kehittaminen

Seurakuntaneuvoston kokouksessa 19.12.2023 (§ 109) perustettiin
seurakuntaneuvoston alainen valmisteluryhma Porvoon suomalaisen
seurakunnan johtamisjarjestelman laatimiseen. Tyéryhmaan valittiin Irmeli
Hoffrén, Mirja Suhonen, Marja Sainio ja Anna Talvitie.

Tyoéryhma piti yhteensa kolme pidempaa kokousta, joista jokaisesta
informoitiin seurakuntaneuvostoa seuraavasti (valmisteluryhman, VR:n kokous
pvm. ja seurakuntaneuvoston, SN informoinnin pvm.)

- VR:n kokous 31.1.2024, SN 13.02.2024 § 16 (kohta 2.)

- VR:n kokous 19.2.2024, SN 19.03.2024 § 23 (kohta 2.)

- VR:n kokous 15.8.2024 yhdessa yhteistoimintaryhman YTRY kanssa, ja
tasta pidettiin erillinen SN iltakoulu 10.9.2024. Tall6in avattiin 15.8.2024
kokouksessa vierailleen Kallion seurakunnan kirkkoherra Riikka Reinan
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esitteleman Kallion seurakunnan strategialahtdisesta organisaatiomallista,
jonka pohjalta valmisteluryhma oli laatinut Porvoon suomalaisen
seurakunnan organisaatiomallin.

Lisdksi seurakuntaneuvosto kasitteli 17.9.2024 (§ 52, kohta 2.) iltakoulussa
10.9.2024 kasiteltya organisaatiomuutosprosessia tydaloilla ja talldin sovittiin,
ettd syyskaudella toteutettaisiin SWOT-analyyseja kullakin tydaloilla ja
tiimeissa, jotta kartoitetaan sisaisia vahvuuksia ja heikkouksia seka
ympariston mahdollisuuksia ja uhkia uuden organisaatiomallin kannalta, joita
oli esitelty jo seurakuntaneuvoston iltakoulussa 10.9.2024.

Taman SWOT-analyysin avulla haluttiin varmistua siita, ettd osaamme ottaa
sisaisten vahvuuksien ja ympariston mahdollisuuksien lisaksi huomioon myos
sisdiset heikkoudet ja ymparistdn uhat organisaatiomuutosta tehtaessa. Eri
tybalojen ja tiimien koonnit tuotiin 10.12.2024 (§ 76) seurakuntaneuvoston
kokoukseen tiedoksi. Nama SWOT-tekijat on otettu huomioon, kun olemme
kevatkauden aikana neuvotellen suunnitelleet johtosaantoa.

Hallintosdannossa maarittely paatoksentekovallasta

Ohessa olevassa Porvoon suomalaisen seurakunnan hallintosdannodssa on
maaritelty luvussa 3. Toimielinten tehtavat ja paatdksentekovalta seuraavasti:

- 5 § Seurakuntaneuvoston tehtavat ja paatésvalta
- 6 § Kirkkoherran vastuu ja paatosvalta
- 7 § Muiden tydntekijoiden paatoksentekovalta ja hankintarajat

Johtosaannon 3. luvun 7 § kirjaus muiden tyéntekijoiden paatdksentekovalta
ja hankintarajat on seuraava:

"Seurakunnan lahiesihenkilbiden ja tybaloista vastaavien tybntekijbiden
paéatdéksentekovalta on kirjattu Porvoon suomalaisen seurakunnan
viranhaltijoiden johtosééntéoén.

Néiden tybntekijbiden toimivaltaan kuuluvasta hankinnoista, avustuksista,
palvelujen ostoista ja maksuvapautuksista mééritelldén viranhaltijoiden
Jjohtosddnndssa. Niitéd koskevista hankintavaltuuksien euromééréistéa rajoista
(tavaroiden ja palvelujen osto) paétetdén vuosittain seurakuntaneuvostossa.”

Seurakuntaneuvosto valtuutti samalla kirkkoherran viranhaltijapaatoksellaan
delegoimaan harkintansa mukaan hallintosaanndssa hanelle myodnnettya
paatdksentekovaltaa lahiesihenkildille ja tydalavastaaville ennen kuin
suomalaisen seurakunnan viranhaltijoiden johtosdantd on hyvaksytty.
Kirkkoherra teki taman mukaisen viranhaltijapaatdoksen 22.1.2024 (§ 4/2024).

Lakimiesasessori Ritva Saario esitteli 8.4.2025 seurakuntaneuvostossa
seurakuntaneuvoston, kirkkoherran ja esihenkildiden seka viranhaltijoiden
roolia seurakunnan kokonaisuudessa.

Suomalaisen seurakunnan hallintosdantd maarittelee 5 §:ssa
seurakuntaneuvoston tehtavat ja paatdésvalta mm. seuraavasti:

”1. hyvéksyy seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman seké
toimintakertomuksen ja p&éattaa niiden varojen kdytosta, jotka seurakunnalle
osoitetaan Porvoon seurakuntayhtymén talousarviossa.
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8. huolehtii nelivuotisen luottamushenkilbkauden aikana Porvoon
suomalaisen seurakunnan strategian valmistelusta/péivittdmisesté seka
vahvistaa sen viimeistaan viimeisen toimintavuotensa aikana

9. vahvistaa Porvoon suomalaisen seurakunnan toiminnanohjaus- ja
Jjohtamisjérjestelmén.”

Nama em. nykyiseen hallintosdantoon tehdyt kirjaukset vastaavat hyvin sita,
miten lakimiesasessori kuvasi (dia 6.) luottamushenkildiden tehtavaksi vastata
strategisesta johtamisesta, jossa luottamuselinten tehtava on paattaa
toiminnan yleisista linjoista, painopisteista ja tavoitteista (dia 6).

Saario maaritteli operatiivinen johtamisen kirkkoherran, johtavien
viranhaltijoiden, paallikdiden ja esihenkildiden tehtavaksi. Talldin heidan
tehtdvanaan on strategian toimeenpano, toiminnan jarjestamisen tavat,
toiminnan arkiset paatdkset seka esihenkilén tyo ja lahijohtaminen (dia 7).

Lisdksi Saario maaritteli seurakuntaneuvoston ja operatiivisen johdon tehtavia
diassa 8 seuraavasti:

- "Seurakuntaneuvosto p&éttaa resurssoinnista toiminta- ja

taloussuunnitelmassa seké rekrytoinneista ja palvelussuhteen
péaéttédmisesté, jollei hallintoséénnéssé ole delegoitu viranhaltijalle

- Kirkkoherra kéyttaa ylinta tyénjohtovaltaa ja on ylin operatiivinen johtaja.

Kirkkoherran alaisuudessa véliesihenkilbité, jotka toimivaltansa mukaan
edustavat tybnantajaa henkiléstéon ndhden. Toimivalta mééritelléén
hallinto- ja johtosdédnnoissé (dia 8.)”

Viranhaltijan vastuusta lakimiesasessori Saario totesi, etta heidan on
suoritettava virkasuhteeseen kuuluvat tehtdvat asianmukaisesti, tasapuolisesti
ja viivytyksettd noudattaen saanndksia ja maarayksia seka tydnantajan
tyonjohto- ja valvontamaarayksia. Viranhaltijan on kayttaydyttava asemansa ja
tehtavansa edellyttamalla tavalla. (kirkon viranhaltijalaki 25 §).

Johtosaanndssa on otettu huomioon se, etta yhteistoimintaryhmasta YTRY on
haluttu kehittaa selkeasti seurakunnan operatiivinen johtoryhma. Johtoryhma
ja laajennettu johtoryhma nimitys otetaan kayttéén 1.9.2025, jolloin
lakkaamme kayttdmasta yhteistoimintaryhman nimea.

Viranhaltijoiden johtosdaannon 1. kasittely seurakuntaneuvostossa

Seurakuntaneuvosto kasitteli 10.6.2025 (§ 52) pidetyssa kokouksessa
viranhaltijoiden johtosdanndn luonnoksen, jolloin siihen kasittelyn yhteydessa
annettiin seuraavaa evastysta:

a. Organisaatiokaavio:

o 1.9.2025 voimaan tulevan, organisaatiokaavion Kivijalkaan uutta
sanoitusta: "vapaaehtoisuuden, yhteisollisyyden ja osallisuuden
edistdminen”. Samoin esityksen neljannessa diassa (yhteisten prosessien
esittely) vapaaehtoiset "kutsutaan” mukaan "houkuttelun” sijaan.

b. Johtosaanto (paatdksentekovallan delegointi):



¢ Kirkkoherran vastuut on kirjattu johtosdanndn sijaan hallintosaantdon,

mika olisi hyva mainita johtosdannossa.
¢ Kolmikantaneuvotteluiden sijaan voisi puhua tydkyvyn johtamisen

vastuusta lahiesihenkil6lla.
¢ Kokonaisuuksien vastuuhenkildiden kurinpito-oikeudet ja -vastuut,

esimerkiksi huomautuksen antamisesta, tulisi kirjata.

c. Toiminnanohjaus:

o Esihenkilén vastuulla on sitoutua strategian mukaisten tavoitteiden
toteuttamiseen ja edistdmiseen. Esihenkild sitoutuu seurakuntaan ja
seurakunnan toimintaohjeisiin seka perehdyttamaan alaiset niihin ja myos
seuraamaan ja valvomaan niiden toteuttamista ja toimimaan itse niiden
suhteen esimerkkina.

Nyt viranhaltijoiden johtosdantdé on muokattu 10.6.2025 seurakuntaneuvoston
kokouksessa antaman evastyksen mukaisesti ja samalla kirjattu
toiminnanohjausjarjestelmaa, jossa avataan samalla 1.9. 2025 aloittavan uuden
organisaation kokonaisuutta.

Tama seurakuntaneuvoston evastyksella tdydennetty johtosaantd kaytiin lapi
yhteistoimintaryhmassa (YTRY) 14.8.2025, joka oli vanhamuotoisen
yhteistoimintaryhman viimeinen kokous.

Johtoryhma- ja laajennettu johtoryhma -nimitykset otetaan kayttéon 1.9.2025.

Paatosesitys Seurakuntaneuvosto hyvaksyy 1.9.2025 voimaan tulevan
organisaatiomallin mukaisen viranhaltijoiden (Iahiesihenkilon ja
prosesseista vastaavien asiantuntijoiden) johtosaannon.

Asian kasittely Kirkkoherra taustoitti organisoitumisprosessia ja -mallia. Han kertoi myos,
etta seurakuntaneuvoston toivomuksesta lisatyn huomautuksen antaminen
-kohdan sanamuotoon pyydetaan viela tarkennusta lakimiesasessorilta.

Mirja Suhonen ja Anu Harjumaaskola kommentoivat huomautus- ja
varoitus-sanojen kaytosta, ettd huomautus on lievempi, joka ei voi johtaa
irtisanomiseen, toisin kuin varoitus. Seurakuntaneuvosto totesi, etta
sanamuotoon on tarkeaa kiinnittdd huomiota ja kirjata kyseinen prosessi
selkeasti johtosaantdon. Kirkkoherra kertoi lahiesihenkildiden toivoneen,
ettd varsinaisen varoituksen voisi antaa vain kirkkoherra.

Kirkkoherra toisti vield, etta han kay viela tdaman huomatus ja varoitus -
kohdan lapi tuomiokapitulin lakimiesasessorin kanssa, jotta kirjaus on
tarkasti nykyisen lainsdadannén mukainen (Laki evankelis-luterilaisen
kirkon viranhaltijasta ja Kirkkojarjestys). Tama varmennettu johtosaannén
kohta tuodaan tiedoksi sen jalkeen seurakuntaneuvostolle.

Harjumaaskola esitti teknisen tdsmennyksen kahteen kohtaan: Tulisi
puhua johtoryhman "tehtavista” ennemmin kuin "tekijoista” seka poistaa
sisallysluettelon viimeiset pisteet kaikista paitsi paaotsikoista.

Lisdksi kaytiin keskustelua johtosdanndssa mainituista "viestintalaheteista”,
joka mainittiin nyt ensimmaista kertaa.
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Seurakuntaneuvosto piti johtosaantéluonnosta selkeana ja kattavana.

Paatos Seurakuntaneuvosto hyvaksyi 1.9.2025 voimaan tulevan
organisaatiomallin mukaisen viranhaltijoiden (lahiesihenkilon ja
prosesseista vastaavien asian-tuntijoiden) johtosdannon edella mainituilla
tarkennuksilla ja lisayksilla.

Ptk tark.



