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Seurakuntaneuvoston kokouksessa 14.1.2025 (§ 8, kohta 2.) avattiin
strategian laadintaprosessia kevaan 2025 aikana. Tuolloin kirkkoherra esitti
oheisen PowerPoint-esityksen, joka esiteltiin samalla viikolla myo6s
tydntekijakokouksessa 16.1.2025.

PowerPoint-esityksessa kuvattiin, miten uuden strategian laadinnassa ja
uuden organisaation toiminnan suunnittelussa kaydaan lapi
toimintaympariston muutosta kevaan 2025 aikana seuraavasti:

1. Taustatyo strategian laadintaa ja uuden organisaation muodostumista
varten

Nuorten miesten uskonnollisuuden nousu (KTM Jaana Haapala)

KTM Jaana Haapala kavi seka 14.1.2025 seurakuntaneuvoston kokouksessa
ettd 16.1.2025 tyontekijakokouksessa esittelemassa tekemaansa
paakaupunkiseudulta kerattya haastatteluaineistoa, jossa selvitetdan nuorten
miesten hengellisen liikehdinnan vaikuttimia, jotta voidaan ymmartaa, miten
heitd on mahdollista kristinuskon ja evankelisluterilaisen kirkon piirissa
kohdata.

Haapalan tutkimuksessa on keskitytty niihin nuoriin miehiin, joita kristinusko ja
siihen linkitetyt arvot edes jossain maarin puhuttelevat. Joukossa oli seka
uskonnollisia nuoria miehia etta henkiloita, joilla oli Idyhempi suhde
kristinuskoon.

Tutkimus on tehty viime syksyna Tikkurilan seurakunnan tilauksesta ja sita on
hyédynnetty myos Kirkkohallituksessa.

Arvot360Kirkko segmenttitutkimuksen Porvoota koskevat
tutkimustulokset (TM Jaakko Kaartinen, tyéntekijdkokous 13.2.2025)

Seurakuntaneuvostolle Kouvolan seminaarista (4.—5. maaliskuuta 2023) tuttu
TM Jaakko Kaartinen kavi 13.2.2025 tyontekijakokouksessa avaamassa
oheisen PowerPoint-esityksen (Ihmiset, kirkko ja Porvoo) avulla Porvoon
tilannetta Arvot360Kirkko-segmenttitutkimuksen valossa.

Kaartiselta oli erikseen pyydetty, ettd han antaa vinkkeja siihen, milla tavoin
kussakin uuden organisaation kokonaisuudessa on tarkeaa ottaa huomioon
Arvot360Kirkko-segmenttitietoa. Nama tiedot on seuraavasti esitetty
diasarjassa:

- Tavoittaminen ja kohtaaminen (diat 15 ja 19)

- Palvelu (diat 16 ja 20)

- Kasvatus (diat 17 ja 21)

- Rukous, yhteys & lahetys (dia nro 18 ja 22)

Naiden lisdksi esityksessa avattiin dioissa 24—32 sita, miten
segmenttitaustaltaan erilaista vakea asuu eri puolilla Porvoota, mika on
erityisesti aluetydssa ja varhaiskasvatuksessa syyta ottaa huomioon.
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Esityksen viimeisissa dioissa tuotiin esiin myos sosioekonomista tietoa
Porvoosta ja samalla viimeisessa diassa (nro 40) avattiin strategisessa
johtoryhmassa (kirkkoherrat ja hallinto- ja talousjohtaja) yhdessa Jaakko
Kaartisen kanssa suunniteltua kaksikielista tutkimusta, jossa saadaan kerattya
strategian laadinnan yhteyteen laajasti lisatietoja Porvoosta. Samalla voidaan
hyddyntaa jo valmiina olevaa Arvot360Kirkko-segmenttitietoa.

Tekodlykoulutus (Taneli Katila, tydntekijdkokous 6.3.2025)

Mediakouluttaja Taneli Katila avasi 6.3.2025 tydntekijakokoukselle tekodlyn
hyédyntamisen mahdollisuuksista seurakunnassa. Katila teetti alustuksensa
yhteydessa harjoituksen, jossa tyontekijat paasivat kokeilemaan, miten
tekoalya voi hyédyntaa oman tyon suunnittelussa tai strategiatyon teossa.

Katila pitaa 8.5.2025 erillisen tydpajan strategian laadintaa varten
yhteistoimintaryhmalle ja alkusyksyyn on tulossa koulutus uusien
kokonaisuuksien viestinnan yhdyshenkildille ja muille asiasta kiinnostuneille
tyontekijoille.

Seurakuntalaisille/porvoolaisille suunnatun tutkimuksen toteuttaminen
(Jaakko Kaartinen, jonka laatima esitys néytettiin 27.3.2025
tybntekijdkokouksessa)

Jaakko Kaartinen vieraili keskivilikkoaamuna 26.3.2025 strategisessa
johtoryhmassa, jossa kaytiin lapi seka Nurmijarven seurakunnassa tehtya
tutkimusta (rippikoululaisille erillinen tutkimus ja laaja tutkimus
seurakuntalaisia varten) ettd Helsingin seurakuntayhtymassa tehtya
laajempaa, enemman helsinkilaisten mielikuvia mittavaa tutkimusta.

Porvoossa toteutetaan kolme erillista tutkimusta, joita voidaan Arvot360Kirkko-
aineoston kautta peilata toisiinsa:

a) Kaikeille kesan rippikoululaisille toteutetaan kaksikielinen kysely
rippileireilld ja paivarippikoulussa oppituntien yhteydessa.

- kaikille riparilaisille teemalla "te olette seurakunta (muodostatte /
omistatte sen yhdessa jasenina) ja olemme kiinnostuneita juuri teidan
kaikkien nakemyksista”

- tahan laaditaan yhteinen ohjeistus oppituntien pitoa varten.

b) Seurakuntalaisille ja porvoolaisille suunnattu kysely toteutetaan
laajasti elokuun aikana (mainostus ltdvayla, some-kanavat seka
seurakunnan oma viestinta postistuslistojen ym. kautta)

c) Erillinen kysely viimeisen vuoden aikana hautaustoimen kanssa
tekemisissa oleville omaisille
- Tama raataldidaan koko hautausprosessista ja se voidaan
Arvot360Kirkko segmenttitiedon kautta skaalata rikastuttamaan koko
laajemman seurakuntalaiskyselyn tuloksia

Kaikki edella mainitut kolme kyselya kytketaan Jasen360kirkko-
segmenttitietoon. Tama tapahtuu niin, etta tietyt kysymykset ovat faktorien
karkimuuttujia (korkeimmat latauspisteet), jotka erottelevat parhaiten vastaajia
ja niiden perusteella voimme sijoittaa vastaajat eri segmenttiryhmiin.

Tyontekijbille avattiin 27.3.2025 tydntekijdkokouksessa kyselyn ideaa ja
kuinka heiltéd keratdan kevaan aikana ideoita eri aihealueista kaikkiin kolmeen
kyselyyn, joiden pohjalta Jaakko Kaartinen laatii varsinaiset kysymykset
kolmeen eri kyselyyn.



Ohessa on Jaakko Kaartisen laatima PowerPoint-esitys kyselyjen ideasta
(Toimintaymparistdéanalyysi, kohderyhmatutkimus ja strategiaan sovitettu
raportointi Porvoon seurakunnille ja seurakuntayhtymalle), jossa on esimerkin
omaisesti esilla aihealueita, joita on kaytetty kyselyissa.

Kaartinen joutui laatimaan esityksen hyvin nopealla aikataululla, joten nama
kysymyskokonaisuudet ovat vain esimerkkeja, jotka raataldidaan yhdessa
koko seurakuntayhtymassa (hallintovirasto ja molemmat seurakunnat)
vastaamaan Porvoon tilannetta. Kyselyn kysymyksistd osa on suoraan
Nurmijarven seurakunnan kyselysta eivatka siis vastaa Porvoon tilannetta.

2. Kaikkien tyontekijoiden osallistaminen uuden organisaation
rakentamiseen seka toimintasuunnitelman vuodelle 2026 ja tulevan
strategian laatimiseen

Kirkkoherra muistutti 27. maaliskuuta 2025 tyontekijakokouksessa siita, miten
strategian laadinta ja uuden organisaation rakentaminen on jaettu kolmeen eri
osaa:

Miten on edetty:

Vaihe 1. Missa olemme

- Kevaan aikana olemme tutustuneen edella kuvatulla tavalla
toimintaymparistdon muutoksiin. Nain olemme luoneet strategian laadinnan
perustaa eli olemme ratkoneet kysymysta: MISSA OLEMME.

- Kukin kokonaisuus kokoontuu toukokuun aikana ja kay lapi, mihin nama
kevaan aikana kaydyt tutkimustulokset haastavat kutakin toimintoa.

Miten tullaan eteneméaan:
Vaihe 2. Mihin meidén pitdisi menna

- Loppukevaasta ja syyskauden aikana pohditaan sitd, miten nama
toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset vaikuttavat pidemman
aikavalin strategisiin tavoitteisiin ja mita olisi hyva ottaa huomioon jo
tulevan vuoden 2026 toimintasuunnitelman ja suorituslisatavoitteiden
laadinnassa.

- Talldin vastaamme kysymykseen: MIHIN MEIDAN PITAISI MENNA.

- Kullekin kokonaisuudelle on varattu puolen paivan konsultaatio Jaakko
Kaartisen kanssa elo-syykuulle, joissa han avittaa kutakin kokonaisuutta
laatimaan aineistoa 28.9.2025 pidettadvaan seurakuntaneuvoston ja
tyontekijoiden yhteiseen strategiapaivaan:

o mita strategisia tavoitteita on hyva nostaa esille ja kuinka
yksittaisten tyontekijoiden tyo liittyy sen toteuttamiseen

o miten laajasti me otamme huomioon ja palvelemme eri
segmenttiryhmia

- Jaakko Kaartinen osallistuu ulkopuolisena konsulttina 28.9.2025
pidettavaan seurakuntaneuvoston ja tyontekijoiden yhteiseen
strategiapaivaan. Samalla han avaa prosessin yhteydessa
seurakuntalaistutkimuksen tuloksia ja kuinka ne on tarkeaa ottaa
huomioon kussakin kokonaisuusuudessa.

Miten tullaan etenemaan:
Vaihe 3. Kuinka me pddsemme sinne

Ptk tark.
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Tassa “kuinka me pddsemme sinne” -vaiheessa kiteytdmme kullekin

kokonaisuudelle strategiset haasteet tavoitteiksi ja kuvaamme myds sita,

miten konkreettisesti aioimme toteuttaa tavoitteen:

- pidemman ajan strategiset tavoitteet

- niista johdetut lyhyemman ajan toimintasuunnitelman tavoitteet (mihin on
tarkea keskittya heti)

- erilaiset kokeilut kohderyhmien kanssa (palvelumuotoilu)

- mitd meidan taytyy erityisesti ottaa huomioon yhteisissa prosesseissa

Lokakuun aikana kukin uuden organisaation kokonaisuus hyédyntaa
28.9.2025 seurakuntaneuvoston ja tyontekijdiden yhteisen strategiapaivan
aikana syntynytta materiaalia ja kiteyttaa sita strategisiksi pidemman ajan
tavoitteiksi ja suunnittelee, missa jarjestyksessa niitd on hyva laitaa
kaytantoon (kirjataan toimintasuunnitelman tavoitteita seuraavalle vuodella ja
hahmotellaan ajatuksia my6s seuraaville vuosille).

. Vapaaehtoisuuden tavoitteen tukeminen

Tyobyhteison sisalla kaytyjen keskustelujen kautta on vahvistunut kasitys siita,
ettd tydyhteisdn sisalla on tarkeaa luoda yhteisia oppimisprosesseja
vapaaehtoistyon tavoitteen toteutumiseksi.

Vapaaehtoisuuden nostaminen keskeiseksi strategiseksi tavoitteeksi kaikille
tyontekijoille edellyttaa tydtapojen uudistamista, joka osin myos haastaa
aikaisempia ty6tapoja ja ammatti-identiteettia.

On tarkeaa yha enemman omaksua tyonakya siita, ettd vapaaehtoisia ei enaa
nahda vain tyontekijdiden "apureina” toteuttamassa tiettyja
vapaaehtoistehtavia. Sen sijaa on hyva yhdessa vapaaehtoisten kanssa
tavoitella uudenlaisena toimintatapaa, jolla vahvistetaan vapaaehtoisten
yhteisdjen rakentumista seurakuntaan eri toiminta-aluille.

Tallgin tyontekijan tehtavana on toimia valmentavan fasilitaattorin roolissa ja
samalla vahvistaa vapaaehtoisten psykologista omistajuutta omiin tehtaviinsa.
Taman tyyppista toimintatapaa on laajasti viljelty mm. Helsinki- ja Tampere
Missioissa, joissa moni toiminto rakentuu pitkalti vapaaehtoisen
kansalaistoiminnan varaan.

Kirkkoherra kay kokouksessa lapi sita, miten vapaaehtoistytssa on eri
yhteisoissa otettu huomioon seuraavia kokonaisuuksia:
» Yhteisollisyyden ja osallisuuden edistaminen
* YhteisOn arvojen ja pelisdantdjen rakentaminen
vapaaehtoisverkostoissa
Vapaaehtoisten perehdytys ja koulutus
Vapaaehtoisten motivointi ja sitouttaminen
Vapaaehtoisten hyvinvoinnin tukeminen
Vapaaehtoisten viestinta (kutsuminen ja verkoston yllapito)

Taman tiimoilta on toivottu tydyhteisdlle yhteista koulutusta syyskaudelle 2025
ja sen jalkeen kullekin toiminnolle raataloityja oppimisprosesseja vuodelle
2026.

Kirkkoherra avaa kokouksessa tarkemmin kutakin edella mainituista
kokonaisuuksista.

Kokousasian liitteet ovat luettavissa seurakuntaneuvoston Teams-kansiossa:



Paatdsesitys

Asian kasittely

Paatos
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e Organisaatiomallin esittely seurakuntaneuvostossa 14-1 ja
tyontekijakokouksessa 16-1-2025

e Nuoret miehet - Porvoossa 30.1.2025

o 2025-03-
06_Tekodly_johdantokoulutus___Porvoon_suomalainen_seurakunta

e Jaakko Kaartinen - Ihmiset, kirkko ja Porvoo - 13.2.2025
tyéntekijakokous

e Porvoon seurakuntien ja yhtyman toimintaymparistétutkimus 2025 -
Jaakko Kaartinen

Seurakuntaneuvosto kdy keskustelua ja tuo esille ndkemyksiaan ja
toiveitaan operatiiviselle johdolle uuden organisaatiorakenteen
kayttéonottoon valmistautumisesta seka tulevan strategian ja vuoden 2026
toimintasuunnitelman laatimisesta.

Kirkkoherra kavi lapi strategiantekoprosessia PowerPoint-esityksen avulla,
joka liitetdan kokouksen jalkeen seurakuntaneuvoston Teams-kanavalle
kokouskansion liitteisiin. Han kertoi, kuinka stragiaprosessia vedetaan lapi
yhdessa lahiesihenkildiden kanssa kaikkia seurakunnan tyontekijoita
laajasti osallistaen. Talldin korostuu yhteinen oppimisprosessi itse
strategian laadinnan valmistelun lisdksi.

Kirkkoherra nosti esiin strategian laadinnan taustana olevat materiaalit,
jotka on liitetty seurakuntaneuvoston Teams-kanavalle. Naiden tueksi
saadaan viela lisdd Porvoota koskevaa tutkimustietoa yhtyman ja
seurakuntien yhteisten seurakuntalaiskyselyiden kautta, jotka on myoés
linkitetty Arvot360Kirkko-segmenttitutkimukseen.

Seurakuntaneuvosto kavi aiheesta vilkasta keskustelua. Puheenvuoron
kayttaneiden kommenteista ja kysymyksista laaditaan
seurakuntaneuvoston Teams-kanavan kokouskansioon muistio, jota
kaytetdan evastyksena seurakuntaneuvoston ja tyontekijoiden yhteisen
stratgiaseminaarin (28.9.2025) jatkovalmisteluja varten.

Keskustelun paatteeksi kirkkoherra kiteytti keskustelusta ne asiat, jotka
kirjataan paatdksena seurakuntaneuvoston antamaan evastykseen
jatkovalmisteluille.

Seurakuntaneuvosto

1. piti hyvana koko seurakuntayhtymassa (hallinto ja seurakunnat)
tehtavien laajojen kyselytutkimusten toteuttamista strategian laadinnan
valmistelun yhteydessa ja niiden hyodyntamista asiantuntija-aineistojen
tukena.

2. antoi seuraavaa evastysta tulevaa yhteistd 28.9.2025
strategiaseminaaria varten:

- seminaariin kutsutaan mukaan seurakuntaneuvoston ja tyontekijéiden
lisdksi nuorten vaikuttajaryhma.

- seminaarissa varataan aikaa myos tydpajamaiseen tydskentelyyn, jonka
aikana luottamushenkilot paasevat vuorovaikutukseen toiminnallisten
kokonaisuuksien tyontekijoiden kanssa.

- seurakuntaneuvosto kannattaa kullekin uuden organisaation
kokonaisuudelle "luottamushenkilokummien" nimeamista, jotka ovat



strategiaseminaarin jalkeen tiivimmin mukana naiden kokonaisuuksien
strategiaosuuksien laadinnassa.
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