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Yleista

Syksylla 2024 voimaan tulleen perussaannoén 2 §:ssa todetaan, etta
"seurakuntayhtyman tehtavana on huolehtia henkildstdpolitiikan
suunnittelusta yhdessa seurakuntien kanssa seka kokemuslisien
myontamisesta”.

Suorituslisan arviointikriteerit ovat Porvoon seurakuntayhtymassa olleet
vuosina 2021-2024 joustavin painotuksin seuraavat yhteiset tekijat:

1. Ty6ssa suoriutuminen

2. Joustavuus, muutosvalmius ja kyky uudistaa toimintatapoja

3. Palvelualttius ja yhteistydkyky

Kaikki kolme arviointikriteeria on otettu huomioon, mutta jokainen yksikkd
(hallintovirasto ja molemmat seurakunnat) on voinut painottaa johtamisen
tukena tiettya kriteeria muita arviointikriteereita enemman.

Porvoon seurakuntayhtymassa ei ole kasitelty suorituslisien
arviointiperusteita seuraavalle vuodelle, ja se tulee tapahtumaan vasta
vuoden 2025 alkupuolella.

Kuitenkin nykyisin voimassa olevan Kirkon virka- ja tydehtosopimus

seka erillissopimukset (Kirvestes 2023—-2025) Il OSA Palkkaus, 26 §:n 4.
momentin mukaan tydsuorituksen arviointijakso on paasaantodisesti yksi
vuosi. Taman takia asia tuodaan seurakuntaneuvoston paatettavaksi viela
taman vuoden puolella.

Virka- ja tyoehtosopimuksessa mainitut arviointiperusteet

Sopimuksen 26 §:n 2. momentissa maaritelldan suorituslisan
arviointiperusteista, ettd suorituslisdn arviointiperusteina kaytetdan
vahintaan kahta arviointikriteeria ja vahintdan kolmea suoritustasoa.

Soveltamisohjeessa mainitaan, etta arviointikriteereista yhden tulee olla
tydssa suoriutuminen. Sen lisaksi arviointikriteerina kaytetaan yhta tai
tarvittaessa useampaa kriteeria, joina voidaan kayttaa esimerkiksi
seuraavia kriteereita:

« tuloksellisuus,

* monitaitoisuus,

* erityistiedot ja —taidot,

* yhteistyokyky,

+ aloitteellisuus, kehityshakuisuus ja innovointikyky.

Seurakuntaneuvoston asettamat tavoitteet vuodelle 2025

Seurakuntaneuvosto kasitteli vuoden 2025 suorituslisatavoitteita viime
kokouksessa 12.11.2024 (§ 66, kohta 8.).

Vuoden 2025 suorituslisatavoitteet asetetaan niin, etta viela tulevan
kevaan aikana strategiasta johdetut tavoitetydéryhmat ovat toiminnassa ja
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jokaiselle asetetaan kevaan 2025 ajaksi yksi ryhman tavoitteesta johdettu
henkildkohtainen tavoite.

Muut tavoitteet rakennetaan kullekin seuraavista aihepiireista, jotka tukevat
seka uutta organisaatiorakennetta ettd vuoden alussa kaynnistettavaa
uuden strategian laatimista:

* Vapaaehtoistyon kehittdminen ja sen edistaminen (seurakuntaneuvoston
erikseen viime kokouksessa nostama teema)
* Uuden strategian ja sen mukaisten tavoitteiden laadinta uudessa
(1.9.2025 kayttoon otettavassa) organisaatiomallissa
- Miten aktiivisesti tydntekija on rakentamassa yhteista
strategiaa ja sieltad johdettuja tavoitteita omalla osa-
alueellaan organisaatiossa

Lisaksi muutama tyontekija (4 henkil6a) saa vastuuta messun ja
hartauseldman kehittamisesta.

Kevaalle 2025 asetettuihin strategiaryhmista johdettuihin tavoitteisiin
soveltuvat hyvin vuodesta 2021 saakka olevat yhteiset arviointiperusteet:

1. Tydssa suoriutuminen,
2. Joustavuus, muutosvalmius ja kyky uudistaa toimintatapoja seka
3. Palvelualttius ja yhteistyokyky.

Sen sijaan seurakuntaneuvoston asettamiin tavoitteisiin toivotaan
otettavaksi nykyisesta virka- ja tydehtosopimuksesta osin uusia
arviointiperusteita. Naita on kasitelty seka yhteistoimintaryhman
kokouksissa (14.11. ja 5.12.2024) etta tyontekijakokouksessa
(28.11.2024).

Naiden kasittelyjen myota ehdotetaan, ettd suomalainen seurakunta
kayttaa seurakuntaneuvoston asettamissa tavoitteissa seuraavia
arviointiperusteita:

Aloitteellisuus, kehityshakuisuus ja innovointikyky

 Kuinka aloitteellinen tydntekija on uudessa kokonaisuudessa miettimaan
ja laatimaan tavoitteita tutustuen toimintaymparistésta kertoviin
dokumentteihin

* Nelivuotiskertomus, Arvot360Kirkko ja Nuoret miehet

» Kuinka kehittdmishalukas tydntekija on rakentamaan uuden kotipesan
kokonaisuutta

* Millaista innovointikykya han osoittaa uusien toimintojen hakemisessa ja
kokeilemisessa

Yhteistyokyky

» Miten ottaa muut huomioon ja omalla toiminnallaan edistaa
yhteistydkykya, jotta voimme rakentaa uutta toiminallista yhteisda ja
rakentaa koko seurakunnan yhteista kokonaisuutta

Monitaitoisuus

» Kuinka monitaitoisesti osaa katsoa (omassa kotipesassaan)
kokonaisuutta ja edustaa muutakin kuin vain omaa ammattialaa ja omaa
tydnakya

TyOssa suoriutuminen
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* Edellisissa tavoitteissa menestyminen kertoo oleellisesti siita, miten
suoriutuu tydssa naissa seurakuntaneuvoston esiin nostamissa tavoitteissa
ja nain tydssa suoriutumista on mitattu.

Seurakuntaneuvoston on tarkeaa myoés tiedostaa, etta virka- ja
tydehtosopimuksen (26 §, 2 mom.) soveltamisohjeen mukaan suorituslisan
arviointiperusteiden tulee olla selkeita ja riittdvan yksinkertaisia seka
sellaisia, jotka eivat johda suorituslisan maksamiseen koko henkildstolle.

Kirkkoherra avaa seurakuntaneuvostolle uuden organisaation kehittdmisen
tilannetta ja tulevan strategian laadinnan kokonaisuutta tarkemmin PP-
esityksen avulla kokouksessa. Taman kautta on helpompi myds
hahmottaa, miksi edellda mainittuja arviointiperusteita ehdotetaan.

Seurakuntaneuvosto

1. Vahvistaa strategiaryhmista kullekin tydntekijalle laadittujen
suorituslisatavoitteiden arviointiperusteet.

2. vahvistaa seurakuntaneuvoston asettamissa tavoitteissa
(vapaaehtoisuuden edistaminen ja strategian laadinta) kaytettavat
arviointiperusteet.

3. lahettaa paatdksen tiedoksi henkildstopaallikon kautta palkkatydryhmalle
ja yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Seurakuntaneuvosto kavi laajaa keskustelua aiheesta, jonka aikana
yksimielisesti kannatettiin valittavaa suorituslisien arvioinnin peruslinjaa,
ettd ne tavoitteet ja niiden arviointi tukevat uuden strategian luomista ja
siina erikseen seurakuntaneuvoston korostamaa vapaaehtoisuuden
toteuttamista seka tehtavaa organisaatiouudistusta.

Keskustelun aikana tehtiin seuraavia ehdotuksia tavoitteiden

arviointiperusteisiin, joita kannatettiin yksimielisesti:

1. YhteistyOkyky (seurakuntaneuvoston tekema lisays suluissa ja
tummenettuna):

¢ Miten ottaa (vapaaehtoiset ja muut tydyhteison jasenet) huomioon
ja omalla toiminnallaan edistaa yhteistyokykya, jotta voimme rakentaa
uutta toiminallista yhteis6a ja rakentaa koko seurakunnan yhteista
kokonaisuutta

. Monitaitoisuus
¢ Monitaitoisuuden kohdalla sana kotipesa halutaan korvata muulla
kasitteelld, koska se voi sanana korostaa liiaksi organisatorisia rajoja,
jota koko organisaatiouudistuksella halutaan madaltaa.
Seurakuntaneuvosto paatti, etta tydntekijat miettivat itse siihen
kotipesaa sopivamman ilmaisun.

Seurakuntaneuvosto paatti
1. vahvistaa strategiaryhmista kullekin tyontekijalle laadittujen
suorituslisatavoitteiden arviointiperusteet tehdyilla korjauksilla.

2. vahvistaa seurakuntaneuvoston asettamissa tavoitteissa
(vapaaehtoisuuden edistdminen ja strategian laadinta) kaytettavat
arviointiperusteet.



3. lahettaa paatdksen tiedoksi henkildstopaallikon kautta palkkatydryhmalle
ja yhteiselle kirkkoneuvostolle.
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