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Henkilostopaallikkd Paula Raitis puh. 040 6844 088

Porvoon seurakuntayhtyman hallintojohtajan virka vapautuu 1.1.2025
lukien viranhaltijan elakoitymisen johdosta. Viran tayttda varten yhteinen
kirkkoneuvosto perusti kokouksessaan 30.5.2024 tydoryhman
suunnittelemaan viranhaltijan rekrytointiin liittyvia asioita.
Rekytointitydryhmaan kuuluvat yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Pontus Salmi, tuomiorovasti Mats Lindgard, yhteisen kirkkovaltuuston
puheenjohtaja Anna Talvitie, yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Rebecka Strahlman, yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Torbjérn
Blomqvist ja suomalaisen ryhman vetaja Marja Jarvinen. Sihteerina toimii
henkilostopaallikké Paula Raitis.

Rekrytointitydryhma on kokoontunut kaksi kertaa, 18.6. seka 13.8. ja
valmistellut suunnitelman talous- ja hallintojohtajan rekrytoimiseksi seka
muotoillut viran tehtadvankuvauksen. Nama esitelldan kokouksessa.

Tybéryhma paatti tuoda esityksensa lisalistalla yhteisen kirkkoneuvoston
kokoukseen 13.8.2024, jotta asia voidaan vieda yhteisen kirkkovaltuuston
paatettavaksi sen ylimaaraisessa kokouksessa 22.8.2024.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja:

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se
julistaa talous- ja hallintojohtajan viran haettavaksi 9.—30.9. valiseksi ajaksi.

Pykala tarkastetaan heti.

Talous- ja hallintojohtajan viran tayttoon liittyvien kokousasioiden
esittelijana toimii yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Pontus Salmi.
Kyseessa on johtavan viranhaltijan rekrytointi ja yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtajan alaisuuteen sijoittuva virka. Helsingin hiippakunnan
tuomiokapitulin lakimiesassesori Ritva Saariolta on saatu vahvistus
menettelytavasta.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se
julistaa talous- ja hallintojohtajan viran haettavaksi 9.—30.9. valiseksi ajaksi.
Esitysta tdydennetaan yhteiselle kirkkovaltuustolle seuraavin liittein: talous-
ja hallintojohtajan tehtavankuvaus seka rekrytointi-ilmoitus.

Pykala tarkastettiin heti.
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Yhteinen kirkkovaltuusto paatti, etta se julistaa talous- ja hallintojohtajan
viran haettavaksi 9.—30.9. valiseksi ajaksi.

Tama pykala tarkastettiin heti.

Henkilostopaallikkd Paula Raitis, puh. 040 684 4088
Viran hakuprosessi ja haastattelut

Talous- ja hallintojohtajan virka oli avoinna 9.9.—-30.9.2024 valisena aikana.
Mé&aaraaikaan mennessa saapui 15 hakemusta. Hakumateriaalit jaettiin
rekrytointirynmalle 1.10.2024 ja haastateltavien valintakokous pidettiin
3.10.2024. Talloin todettiin, ettd 15 hakijasta virkaan kelpoisia oli 11. Viran
kelpoisuusehdoksi oli asetettu ylempi korkeakoulututkinto, ja sita
tayttdamattomien neljan hakijan hakemuksia ei tdman vuoksi kasitelty
kokouksessa.

Haastateltavat karsittiin 3.10.2024 pidetyssa valintakokouksessa
hakijoiden KirkkoRekry-jarjestelman kautta tayttdman hakulomakkeen seka
hakemuksen liitteina toimitettujen esseiden ja ansioluetteloiden
perusteella. Valmisteluryhman arviointikriteereina oli, miten hakijat
vastasivat hakuilmoituksessa mainittuihin viranhoidon edellytyksiin ja
hakijalle asetettuihin odotuksiin.

Valmisteluryhma oli erityisen tyytyvainen siihen, ettd hakuilmoituksessa ol
erikseen pyydetty toimittamaan esseevastaus, silla sen avulla selvasti
nakyi, kuinka syvallisesti hakijat olivat pohtineet sitd, miten he kokivat
voivansa vastata hakuilmoituksessa oleviin viranhoidon edellytyksiin ja
hakijalle asetettuihin odotuksiin. Samalla siitéd nakyi, miten hakijoiden
aiempi tyoura ja koulutustausta tukivat tehtavassa onnistumista, ja miten
he kokivat seurakunnan arvopohjan ja kaksikielisen tydympariston itselleen
motivoiviksi tekijoiksi.

Viran valmisteluryhma paatti kutsua hakijakoosteessa numeroilla 1, 2, 5 ja
14 olevat henkil6t haastatteluun.

Haastattelut pidettiin 14.10.2024. Valmisteluryhmassa muodostui alustava
kasitys hakijoiden paremmuusjarjestyksesta, mutta ryhma halusi lahettaa
kaikki haastatellut henkildarviointiin. Haastattelujen yhteydessa myos
todettiin, etta kaikkien hakijoiden ruotsin kielen taito oli tehtavan hoitamisen
kannalta riittdvan hyva. Jokainen heistd ymmarsi hyvin heille ruotsiksi
esitetyt kysymykset ja he pystyivat vastaamaan niihin luontevasti.

Hakemukset liitteineen ja haastattelumuistiinpanot toimitettiin Arena Nova
Oy:n psykologi Henry Honkaselle, joka toteutti koko paivan mittaisen
soveltuvuustestauksen 21.10.2024. Lisaksi henkilbarviointiin liittyi
etukateistehtavia ja psykologin haastattelu joko 22. tai 23.10.2024.
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Henkildarvioinnin sisilto ja sen kasittely

Viran valmisteluryhma kokoontui kuulemaan psykologi Henry Honkasen
johdolla henkiléarvioinnin tuloksia 29.10.2024 klo 9-11. Honkanen oli
laatinut kustakin soveltuvuustestaukseen lahetysta hakijasta
henkiléarvioinnin, jotka han oli myds kaynyt jokaisen hakijan kanssa
erikseen lapi. Samalla testatut hakijat olivat saaneet halutessaan
kommentoida heista laadittua henkildarviointia.

Kustakin hakijasta laaditussa henkildarvioinnissa avattiin seuraavia
tekijoitd: motivaatiopohja, tiedon kasittely ja ongelmanratkaisu, resilienssi
ja oman tyén hallinta, vuorovaikutus ja kommunikointi, johtaminen ja
organisatoriset valmiudet. Lisaksi henkiléarvioinnissa oli laadittu
yhteenveto, jossa avattiin hakijan vahvuuksia ja venymisalueita tehtavan
kannalta seka tehtiin loppuarvio siita, miten hyvin hakija soveltuu
seurakuntayhtyman talous- ja hallintojohtajan kaltaisen tehtavan
hoitamiseen.

Taman lisaksi Honkasta oli etukateen pyydetty laatimaan vertailutaulukko,
jossa han henkildarvioinnin perusteella kuvasi sita, miten eri hakijat
pystyivat vastaamaan hakuilmoituksessa mainittuihin edellytdmme- ja
odotamme -kriteereihin. Naita kriteereita ovat henkildostéjohtamisen taito
(johtajuus ja ihmisten johtaminen), kehittava tulevaisuuslahtdinen
johtamisote (avoimuus uudelle), kyky strategiseen ajatteluun
(analyyttisyys), organisointi (paatoksenteko, delegointi), oman tyon hallinta
seka yhteistydkyky (vuorovaikutusvalmiudet).

Rekrytointiryhma tutustui kokouksessa ensin itsenaisesti kustakin neljasta
hakijasta laadittuun henkiléarviointiin ja edellisessa kappaleessa kuvattuun
vertailutaulukkoon. Taman jalkeen Honkanen avasi valmisteluryhmalle
kunkin hakijan henkil6arvioinnin tuloksia seka heista laadittua
vertailutaulukkoa.

Henkildarvioinnin esittelytilaisuudessa Honkanen totesi, etta kaikki
henkildarviointiin 1ahetetyt hakijat olivat hyvia ja tayttivat vahintaan melko
monipuolisesti viran hakuilmoituksessa esitetyt odotukset.
Rekrytointiryhma kavi laajempaa keskustelua henkildarvioinnin perustella
kahdesta soveltuvimmaksi todetusta hakijasta: numerot 5 ja 14
hakijakoosteessa.

Valmisteluryhman esitys valittavasta henkilosta ja valinnan kasittely
kokouksissa

Viran valmisteluryhman yksimielinen kanta on, etta KTM, TM Timo
Tulisaloa ehdotetaan valittavaksi talous- ja hallintojohtajaksi, koska han
nousi hakijoista selvasti vahvimpana esiin lahes kaikilla
soveltuvuustestauksen osa-alueilla.

Hanesta laaditun soveltuvuusanalyysin koonnin loppuyhteenvedon
perusteella todetaan: Timo Tulisalo omaa hyvat ja monipuoliset valmiudet
toimia tehtavassa. Hanella on vahvaa kokemusta seka talouden, hallinnon
ettd henkildstdjohtamisen alueilta. Han on tydntekijana tehokas,
tavoitteellinen, analyyttinen, kehittdmisorientoitunut ja joustavasti
erilaisissa rooleissa vuorovaikuttamaan kykeneva.

Lisdksi on huomioitava se, etta valmisteluryhman mielesta jo
haastatteluvaiheessa Tulisalo oli viran odotukset ja edellytykset parhaiten



tayttava hakija. Valmisteluryhma laittoi haastattelussa merkille myos sen,
miten luontevasti ja monipuolisesti Tulisalo vastasi ruotsinkielisiin
kysymyksiin. Samalla han lupasi valmisteluryhmalle vield omaehtoisesti
sitoutua kielitaidon parantamiseen ja han osoitti olevansa hyvin
motivoitunut tulemaan kaksikieliseen tyoyhteiséon. Haastattelussa nakyi
myds Tulisalon entisend Kirkon koulutuskeskuksen talouden ja hallinnon
kouluttajana laaja kokemus talous- ja hallintoasioiden hoitamisesta
erilaisissa seurakuntatalouksissa. Han hahmotti erityisen hyvin
seurakuntien tehtavat ja sen, miten hallintovirastolla on tukipalveluiden
kautta rooli toimia sisdisena palveluna, jotta seurakunnan perustehtavia
voidaan toteuttaa hyvin.

Valmisteluryhma piti tarkeana, etta psykologi Henry Honkanen tulee
avaamaan henkildarvioinnin tulokset ja hakijoista tehdyn vertailutaulukon
seka yhteisen kirkkoneuvoston kokoukseen 14.11.2024 etta yhteisen
kirkkovaltuuston molempien ryhmien yhteiseen valmistelukokoukseen
ennen varsinaista kokousta 4.12.2024. Kaikki henkiléarviointiin liittyvat
tiedot ovat ehdottoman luottamuksellisia ja taman takia
hybridikokousmahdollisuutta naiden asioiden kasittelyssa ei ole. Yhteisen
kirkkovaltuuston kokous on julkinen ja tdman takia henkildarviointia ei voi
avata enaa sen aikana.

Palkkauksen maarittely

Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja Anna Talvitie kutsui koolle
johtavista luottamushenkildistd koostuvan yhteisen kirkkoneuvoston
asettaman ylimman johdon palkkaryhman maanantaina 4.11.2024 klo
11.30. Tama ryhma teki esityksen talous- ja hallintojohtajan palkasta
yhteisen kirkkoneuvoston aiemmin maaritteleman palkkatason mukaisesti.
Ryhma esittéda yhteiselle kirkkoneuvostolle, etta viran palkkaus on
viranhoidon alkaessa hinnoitteluryhmassa J50, 6 600 €/kk.

Esittelija Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja:

Paatosesitys Yhteinen kirkkoneuvosto
1) esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se valitsee talous- ja
hallintojohtajan virkaan 1.2.2025 alkaen KTM, TM Timo Tulisalon.
2) merkitsee tiedoksi, etta virassa noudatetaan kuuden kuukauden
koeaikaa ja virkaan valitun on viranhoidon alkaessa esitettava
hyvaksyttava todistus terveydentilastaan.
3) paattaa, etta talous- ja hallintojohtajan viran palkka on ylimman johdon
palkkaryhman esityksen mukaisesti hinnoitteluryhmassa J50 viranhoidon
alkaessa 6 600 euroa kuukaudessa.

Asian kasittely Luottamushenkiléille tuotiin tiedoksi, etta hakija numero 5 oli ilmoittanut
kirjallisesti 10.11.2024 peruuttavansa hakemuksensa.
Valmisteluryhman henkiléarvioinnissa hanet oli katsottu toiseksi
soveltuvammaksi hakijaksi talous- ja hallintojohtajan virkaan. Henkildn nimi
poistetaan listasta ja numero 5 jatetdan tyhjaksi hakijalistassa.

Kokouksessa avattiin luottamushenkildille suullisesti hakijavertailua ja
kerrottiin valmisteluryhman paatoksen perusteista seka henkildarvioinnin
tuloksista, jotka Arena Nova Oy:n psykologi Henry Honkanen esitteli.

Talous- ja hallintojohtajan valinta paatetaan 4.12.2024 yhteisen
kirkkovaltuuston kokouksessa. Psykologi Henry Honkanen tulee avaamaan
henkildarvioinnin tulokset ryhmien yhteiseen valmistelukokoukseen ennen
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varsinaisen kokouksen alkua, ja luottamushenkil6t saavat lisaksi
nahtavaksi erillisen ansiovertailun hakijoista.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti

1) esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se valitsee talous- ja
hallintojohtajan virkaan 1.2.2025 alkaen KTM, TM Timo Tulisalon.

2) merkitd tiedoksi, etta virassa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
ja virkaan valitun on viranhoidon alkaessa esitettava hyvaksyttava todistus
terveydentilastaan.

3) etta talous- ja hallintojohtajan viran palkka on ylimman johdon
palkkaryhman esityksen mukaisesti hinnoitteluryhmassa J50 viranhoidon
alkaessa 6 600 euroa kuukaudessa.



