Seurakuntaneuvoston alaisen valmisteluryhman perustaminen Porvoon suomalaisen
seurakunnan johtamisjarjestelman ja sen mukaisen viranhaltijoiden johtosdannén laatimiseen
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Selostus Lokakuun alussa 2018 virassaan aloittanut kirkkoherra Pontus Salmi laati
syyskuussa 2019 pidettyyn piispantarkastukseen oheisen
toiminnanohjaus- ja johtamisjarjestelman. Talldin kirkkoherralla oli
johtamisen tukena yhteistoimintaryhma (YTRY), jolle ei oltu annettu
virallisen johtoryhman asemaa. Toiminnanohjaus- ja
johtamisjarjestelmassa todettiin seuraavasti:

"YTRY:Ile ei oltu aiemmin sovittu selkeda roolia, vaan se on ollut Idhinnéa
kirkkoherran valmisteluelin. Toisaalta tiimit ovat toimineen melko
itsendisesti ja niiden vélinen téiden koordinaatio on ollut melko vahéista.
Témén takia YTRY:n toimintaa péétettiin alkaa kehittda selkeésti kohti
Johtoryhmétybskentelya.”

Johtamisjarjestelmien kehittdmisesta oli keskusteltu jo YTRY:n pitamassa
seminaarissa 27.— 28.2.2019 Sipoon Nilsasgardenissa, jolloin jo odotettiin
eduskunnassa kasittelyyn menevan kirkkolain hyvaksymista, jonka jalkeen
oli tarkoitus uudistaa seurakuntaneuvoston ohjesdanté ja YTRY:n jasenten
(valiesihenkildiden) johtosaannot.

Eduskunnan hallintovaliokunta paatti kuitenkin kevaalla 2020 palauttaa
kirkkolain kokonaisuudistuksen kirkolle uudelleen valmisteltavaksi, jonka
jalkeen Kirkolliskokous laati saamansa palautteen pohjalta uuden
kirkkolain ehdotuksen. Kevaalla 2023 tyonsa paattanyt eduskunta hyvaksyi
sen viimeisella kokousviikollaan ja nain eduskunnan saatama uusi
kirkkolaki (KL) ja Kirkolliskokouksen hyvaksyma uusi kirkkojarjestys (KJ)
tulivat voimaan 1.7.2023.

Jo vuonna 2019 kaavailtu uudistus on siis viivastynyt kirkkolain
kokonaisuudistuksen viivastyksen takia. Lisaksi pitkittynyt koronapandemia
hankaloitti johtoryhman tyén muodostumista.

Syyskuussa 2019 pidettyyn piispantarkastukseen laaditun
toiminnanohjaus- ja johtamisjarjestelman perustamisen jalkeen on
valmistunut Porvoon suomalaisen seurakunnan strategia vuosina 2021—
2026. Strategian toiminnallistamisen varmistamiseksi luotiin strategian
tavoiteryhmat, joiden kautta myds kunkin tyéntekijan henkildkohtaiset
suorituslisatavoitteet on suurimmaksi osaksi asetettu.

Taman seurauksena Porvoon suomalaisessa seurakunnassa on ollut
samaan aikaan seka tydalapohjainen tiimirakenne etta strategiasta
johdetut tavoiteryhmat, joiden paallekkainen koordinointi on ollut
tyoajallisesti haasteellista ja osin tyontekijoita hammentavaa.

Taman vuoksi ennen viranhaltijoiden johtosaannon laatimista on tarkeaa
kayda keskustelu seurakunnan toiminnanohjaus- ja johtamisjarjestelmasta
seka yhteistoimintaryhman tehtavista. Tata keskustelua on tarkeaa kayda
yhteistyéryhman (YTRY) ja koko henkildston kanssa ja samalla osallistaa
siihen myds seurakuntaneuvosto.
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Kirkkoherra ehdottaa, ettd seurakuntaneuvosto asettaa keskuudestaan
tyéryhman (3—4 jasentd), jonka kanssa han voi asiaa osaltaan myo6s
valmistella.

Lapsivaikutusten arviointi (LAVA):
Lapsivaikutusten arviointi on tarkeda huomioida koko valmisteluprosessin
ajan.

Seurakuntaneuvosto valitsee keskuudestaan tydéryhman (3—4 jasentd),
jonka kanssa kirkkoherra voi osaltaan valmistella seurakunnan
toiminnanohjaus- ja johtamisjarjestelman seka viranhaltijoiden
johtosaantoa.

Kirkkoherra toi esille piispantarkastusta varten laaditun toiminnanohjaus ja
johtamisjarjestelman ja han kertoi, kuinka asiaa oli tuolloin kasitelty ja
suunniteltu tydstettdvan eteenpain. Asian valmistelua on hidastanut niin
korona-aika kuin kirkkolain kokonaisuudistuksen myodhastymisesta johtuen.

Tarkoituksena on taata sujuva ja saumaton liikkuminen visionaarisen ja
strategisen ylatason ja toiminnalisen/opertaiivisen tason valilla. Kirkkoherra
pyrkii takaaminen, etta saumaton yhteys strategisen ja
toiminnallinen/operatiivisen tasojen valilla toimii niin, etta kukin tydntekija
tietdd, mitd haneltad odotetaan.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tarkeaa, etta kaydaan keskustelua, joka
auttaa avaamaan kahden paallekkaisen (tiimi- ja tydalat seka strategiasta
johdetut tavoiteryhmat) jarjestelman aiheuttamaa epaselkeytta. Tata varten
muodostetaan seurakuntaneuvoston asettama ryhma, jonka kanssa
keskustellaan ja kehitelldan toiminnanohjausta ja johtamisjarjestelmaa.
Tassa kuullaan myos yhteistoimintaryhmaa (YTRY) ja koko henkilostoa.

Olisi toivottavaa, ettd seurakuntaneuvoston nimittdman ryhman jasenella
olisi johtamiskokemusta tai kokemusta henkildston kehittamisesta.

Marja Sainio huomioi, ettd kahta jarjestelmaa ei ole helppo saattaa yhteen.
On tervetullutta, ettd keskustellaan luottamushenkildiden ja tydntekijoiden
kanssa, seka tavoiteryhmien ja ty6alojen tasoilla. Keskustelua siita kuinka
edetaan, on syyta kayda paljon ja perusteellisesti.

Virpi Skippari esitti huomion, ettd mikali henkildstétasolla ei ole rakenteissa
maaritelty keskusteluja strategiasta niin henkilosto ei tata omaksu.
Rakenteet ovat tarkeimmat, erityisesti keskustelujen tasolla.

Kokouksessa tehtiin seuraavat esitykset ryhman jasenista:

1) Marja Jarvinen esitti Irmeli Hoffrenia sek& Mirja Suhosta,
2) Anna Talvitie esitti myds Mirja Suhosta,

3) Teemu Liikala esitti Marja Sainiota,

4) Virpi Skippari esitti Anna Talvitieta.

Muita esityksia ei tullut, joten puheenjohtaja ehdotti, etta kaikki esitetyt
nelja henkilda valitaan tydryhmaan.

Seurakuntaneuvosto valitsi keskuudestaan tyéryhmaan Irmeli Hoffrénin,
Mirja Suhosen, Marja Sainion, Anna Talvitien.



