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1. TOIMINNANOHJAUSIJARJESTELMAN KEHITTAMINEN

1.1.  Toiminnanohjauksen ja johtamisen kehittaminen syksyn 2018 ja kevaan 2018 aikana

Uuden kirkkoherran Pontus Salmen tulon my6ta (1.10.2018 alkaen) on viime vuoden lopussa ja kevaan
2019 aikana kayty keskustelua seka seurakuntaneuvoston etta tyoyhteison sisalla seurakunnan
johtamisrakenteen toimivuudesta ja sen kehittamishaasteista. Porvoon suomalaisen seurakunnan
palveluksessa on 40 palkattua tyontekijaa ja operatiivisessa toiminnassa on mukana iso joukko
vapaaehtoisia, joten kirkkoherra ei voi suoraan johtaa kaikkea toimintaa, vaan sita varten on oltava toimiva
johtamisrakenne.

Pontus Salmi kavi ennen virkaan tulemista kaksi kertaa syyskuun aikana tapaamassa tyoyhteisoa ja han
tapasi myos seurakuntaneuvostoa elokuun puolivalissa pidetyssa iltakoulussa. Molemmissa tapaamisessa
puhuttiin kehittdmishaasteista ja siitd, millaisia odotuksia uudelle virkaan tulevalle kirkkoherralle halutaan
asettaa.

Keskustelujen pohjana oli seurakuntaneuvoston laatima listaus niista kriteereistd, joilla kirkkoherran
rekrytointiprosessi kevaalld 2018 kaynnistettiin. Hakuilmoitukseen oli kirjattu kirkkoherralle seuraavat
odotukset:

Kyky toimia suuren seurakunnan teologisena ja hengellisena johtajana

Kyky toimia muutosjohtajana Porvoon seurakuntayhtymaa kehitettdessa

Kyky asioida ja toimia kaksikielisessa toimintaymparistossa

Taito ja kyky asialliseen ja oikeudenmukaiseen henkilostéjohtamiseen

Hyvat vuorovaikutus- ja tyoyhteisotaidot

Hyvat valmiudet seurakuntahallinnon hoitamiseen

Valmiudet ja kyky vapaaehtoistoiminnan ja osallisuuden kehittamiseen

Kyky verkostoitua alueen toimijoiden kanssa
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Seka tyodyhteiso ettd seurakuntaneuvosto paasivat apukysymysten avulla pienryhmissa puhumaan kustakin
em. teemasta ja tuomaan sen perusteella nakemyksidan tulevalle kirkkoherralle.

Johtamisrakenteen kehittamisen kannalta saatiin arvokasta tietoa myds kevéttalvella 2018 Kuntien
elakevakuutuksen Kevan toteuttamasta tyoyhteisokyselystd, jonka kautta kartoitettiin seka molempien
seurakuntien ja yhtyman hallintoviraston vahvuudet ettd kehittamishaasteet. Kyselyn tulokset julkistettiin
syyskuussa 2018 palautetilaisuudessa, johon myds Pontus Salmi uutena tulevana kirkkoherrana paasi myos
osallistumaan.

Porvoon suomalaisessa seurakunnan tulosten kannalta merkittdvimpia tuloksia olivat seuraavat:
* Tyontekijat olivat tyytyvaisia seuraaviin tekijoihin (keskiarvo yli 3):
— Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti (3,17)
— Minun ja esimiehen valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri (3,04)

*  Lisdksi oltiin valmiita suosittelemaan seurakuntaamme tyopaikkana:
— Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavillesi (76 % suosittelee)

e Suurimman haasteet (keskiarvo alle 2) koettiin taas seuraavien tekijoiden kohdalla:
1. Olen tyytyvainen koko seurakuntayhtyman johtamistapaan (1,0)

Johtaminen seurakuntayhtymassa perustuu avoimuuteen (1,03)

Saan esimieheltdni palautetta siitd, miten olen onnistunut tydssani (1,2)

Tyohyvinvoinnin kehittamista tehdaan tydyhteisossa riittavasti (1,7)

Yhteistyo yksikoiden valilla toimii hyvin (1,73)
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6. Esimieheni keskustelee riittdvasti kanssamme tyohon ja tydyhteisoon liittyvista asioista
(1,8)

7. Seurakuntayhtyman strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme (1,8)

8. Kerdadamme saannodllisesti palautetta asiakkailtamme (1,83)

Uudelle kirkkoherralle esitettyjen johtamisodotusten ja tydyhteisdkyselyn kautta saatujen tulosten
perusteella hahmottui kuva siita, ettd seurakunnan toiminnanohjauksen kehittdmisen kannalta on
merkittavaa kehittaa seuraavia tekijoita:

1. Kehittda seurakuntayhtyman hallintoviraston ja seurakuntien valista yhteistoimintaa niin, etta
seurakunnallinen toiminta ohjaa aikaisempaa enemman myds tukitoimintojen prosesseja.

o taman toiveen myota perustettiin loppuvuodesta 2018 seurakuntayhtyman strateginen
johtoryhma, jonka muodostavat hallintojohtaja ja molempien seurakuntien kirkkoherrat.
Strategisen johtoryhman kokouksiin osallistuvat kutsuttaessa myos yhtyman
hallintoviraston paallikét. Dialogia on tietoisesti yritetty vahvistaa aikaisempaa enemman

2. Vahvistaa seurakunnan strategista suunnittelua niin, ettd sen kokonaisuus otetaan kaytannon
toimintaa suunnitellessa huomioon niin, ettd toiminta ylittaa myos tiimi- ja tydalat.

o Fonectan kautta tilattiin Arvot360Kirkko tiedot, joiden kautta paastiin tutustumaan
porvoolaiseen toimintaymparistoon ja arvioimaan, mitka ihmisryhmat (segmentit) ovat
erityisesti talla hetkella katveessa seurakunnan toiminnasta ja keta tavoitamme kaikista
huonoiten

o Joulun yhteinen suunnitteluprosessi kdynnistettiin jo huhtikuussa, jolloin koko tyéyhteiso ja
myos seurakuntaneuvosto otettiin prosessiin mukaan

o Viestinnan strateginen kehittdminen ja sen myota kayty neuvottelumenettely molempien
paikallislehtien kanssa kevdaan 2019 aikana

3. Kehittda seurakuntaneuvostojen kokouksia dialogisempaan ja osallistavampaan suuntaan
o Uuden seurakuntaneuvoston kanssa otettiin kdytannoksi pitaa jokaisen kokouksen alussa
iltakouluosuus, jossa yhdessa kasitellaan eri teemoja (mm. rekrytointiprosessit, lapsityon
kehittdmisndakymat ja viestinndn kumppanuushaku paikallislehtien kanssa)

4. Kehittda Porvoon suomalaisen seurakunnan operatiivisia johtamisrakenteita
o seurakunnassa oli vuosien ajan ollut yhteistoimintaryhma YTRY, joka oli ollut l1dhinna
kirkkoherran valmisteluelin, mutta sille ei oltu sovittu selvaa roolia
o YTRY:n toimintaa alettiin kehittaa kohti johtoryhmatydskentelya ja samalla nahtiin
tarkedksi se, ettd YTRY:yn tulee papiston edustaja (papiston lahiesimies)

5. Lisata dialogia kirkkoherran ja tyontekijoiden valilla niin, etta se tapahtuu selkeissa
johtamisrakenteissa ja samalla avataan lahiesimiesten ja kirkkoherrojen vélisten tehtavien valista
roolijakoa.

o keskustelu tapahtui seuraavassa alaluvussa esitettyjen johtamisen tasojen kautta, joissa
johtaminen oli jaettu neljaan eri tasoon:
= Visiondarinen johtaminen (katsoo 4—10 vuoden padhan)
= Strateginen johtaminen (kasittelee tavoitteita 1-3 vuoden aikajanteelld)
= QOperatiivinen johtaminen (1-3 kk — 1 vuosi):
= Henkildjohtaminen (paivittdinen tyo)

6. Kaupunkisuhteiden tiivistaminen
o Kirkkoherra on tavannut useamman kerran kaupunginjohtajaa ja sivistystoimen seka
sosiaalitoimen johtoa
o Seurakunnan ja koulujen valisen yhteistyon kehittdmisryhma on perustettu toukokuussa



1.2 Johtamisen tasot

Johtamisen tasoja on avattu tyoyhteisolle ja seurakuntaneuvostolle seuraavien kuvien avulla:

Sitoutumisaste
yhieiseen
tahtotilaan

Strategian
mielekkyys
suhteessa ydin-
osaamiseen ja
kulttuuriin

Kyvykkyyksien tasapainoisuus
suhteessa haluttuihin
prosesseihin,
Ryhmien ja tiimien
toimivuus

Yksiloiden
kywykkyys
toteuttaa
tehtavaansa

TOIMINTASUUNNITELMAN
TOTEUTTAMISKELPOISUUS

Johtamisen tasot

OHJAAVAT
USKOMUKSET o
ARVOT
YDIN- i
OSAAMINEN, !
KULTTUURI i
ORGANISAATION ' :
KYVYKKYYS ! :
RYHMA ................ : ‘ :
DY NAMIIKKA : " VALITETTAVAN
! | lJSI-IINEKA’I‘K{)S
HENKILO- | i
VALMIUDET ! l
TOIMINTA- ROOUIT, PROSESSIT, STRATEGIAT,  TOIMINTAMALLI,
SUUNNITELMAN TAVOITTEET, PROJEKTIT, STRATEGIA- JA TAVOITTEET
LOOGISUUS TEHTAVAT OPERAATIOT KARTTA
Roolien ja Prosessin Strategian Toiminnan ja
" tehtavien tehokkuus, yhteensopivuus tavoitteiden
selkeys & projektien kanssa mielekkyys
konkreettisuus Jarkevyys toimialalla

VISIONAARINEN

JOHTAMINEN
2>

STRATEGINEN
JOHTAMINEN

>

OPERATIVINEN
JOHTAMINEN

>

HENKILO-
JOHTAMINEN

tulevaisuudesta?
= uskallammeko olla realisteja
Kuinka sitoutuneita olemme yhteiseen tahtotilaan?

= Minkalaiset ovat meidan toimintaa ohjaavat uskomuksemme ja arvomme

= uskallammeko tehdé tarpeeksi aikaisin ennakoivia pdatoksia

organisaatio- ja johtamiskulttuurimme?
=> miten ja mihin suuntaan sita tulisi alkaa kehittaa

= Kuinka hyvin strategiamme sopii nykyisen henkilokuntamme osaamistasoon seka

=> kuinka hyvin tyontekijat pystyvit todellisuudessa uudenlaiseen

toimintaan?

Olemmeko tunnistaneet omat kyvykkyytemme ja osaamme hyddyntaa ne

toiminnassa?

= miten kehitimme henkilokuntaamme uusien tavoitteiden

mukaiseksi
Enta kuinka hyvin toimimme tiimeina, yksikkgina, ryhmina?

= Kuinka selked jokaisen tydntekijén rooli on?

= Mita henkilokohtaisia tehtavia haluttu kehitys edellyttaa kultakin?

= Miké on kunkin valmius ja osaamistaso toteuttaa minulle annetut

tehtdavat?




Ndiden kahden kuvan avulla on kehitetty Porvoon suomalaisen seurakunnan johtamisrakennetta.

Seurakunnassa on jo usean vuoden ollut yhteistoimintaryhma (YTRY), johon on osallistunut kirkkoherran
johdolla johtavien tyontekijoiden lisaksi joukko asiantuntijoita (ks. luku 2.1.) YTRY:lle ei oltu aiemmin
sovittu selkeda roolia, vaan se on ollut 1dhinna kirkkoherran valmisteluelin. Toisaalta tiimit ovat toimineen
melko itsendisesti ja niiden valinen téiden koordinaatio on ollut melko vahaista. Taman takia YTRY:n
toimintaa paatettiin alkaa kehittaa selkeasti kohti johtoryhmatydskentelya.

Samalla oli tarkeda hahmottaa kirkkoherran ja |ahiesimiesten valisen roolin eroa: Mista asioista vastaa
kirkkoherra ja mitka asiat on selkeasti hyva delegoida lahiesimiehille. N3ita rooleja tutkittiin em. johtamisen
tasot kuvan avulla. Kirkkoherran rooli on toimia enemman strategisen ja operatiivisen johtamisen valissa ja
Iahiesimiehet hoitavat operatiivisen ja henkil6johtamisen tehtavia (johtavat siis paivittdista toimintaa).

Strategisen ja operatiivisen tason valilld on oltava riittavasti dialogista (molemmin suuntaista) keskustelua,
jotta strategiset tavoitteet toteutuvat myos kaytannossa. Tutkimusten mukaan monissa organisaatioissa
johdon kdyma dialogi on liian vaillinaista ja siksi strategisten tavoitteiden ja operatiivisen toiminnan valilla
on valitettavan usein katkos.

Dialogin varmistamisen takia paatettiin sopia, ettd kirkkoherra vierailee tiimien palavereissa riittdvan usein,
jotta yhteinen ymmarrys yhteisten strategisten tavoitteiden sisallosta ja niiden soveltamisesta kdytantoon
sisdistetaan. Kirkkoherran vierailujen yhteydessa sovitaan tyon isommista linjoista ja tavoitteista, jotka
johdetaan myos uuden suoritukseen perustuvan palkkausjarjestelman aikana yksilotasolle.

Lahiesimiehet tyostavat tiimiensa kanssa toimintasuunnitelman, johon kirjataan strategisten linjausten
mukaiset kdytannon toimet (mitd, miten ja miksi jotakin tehddan). Toimintasuunnitelman tehtavana on
kertoa siita, miten strategia kdytannossa toteutetaan. Lahiesimiehet johtavat paivittdistd toimintaa ja
huolehtivat tiimildistensad henkil6johtamisesta.

Kevaan 2019 aikana on alettu valmistella johtosdaantdjen paivittamista, jotta kirkkoherran ja lahiesimiesten
valinen tydnjako saadaan mahdollisimman selkeasti kuvattua. Henkiloston on tarkeda saada tietad, kenen
puoleen on hyva kdantya missakin asiassa.

Strategisten linjausten tekemiseen osallistetaan luottamushenkiléita. Seurakuntaneuvoston tehtava on
hallinnoida erityisesti kokonaisuutta ja johtokunnissa on mahdollista paneutua syvallisemmin
toiminnallisten strategioiden laadintaan.



1.3 Seurakunnan strategiset linjaukset

Porvoon suomalaisella seurakunnalla on voimassa oleva strategia (Meidan kirkko) vuosille 2016 — 2020,
johon on kirjattu seuraavat tavoitteet:

N&ita painotamme :Olemme osallisia : Mihin sitoudumme
Korostamme, etti messu on : Meidit on kaikki kutsuttu mukaan  * Autamme tukea tarvitsevia lihelld ja
seurakuntaelimin keskus. + kehittimiin ja toteuttamaan " kaukana.
e dolmintad S

: . Osallistumme ajankohtaiseen
Pidimme esilld kasteen ja . Me olemme evankelisluterilainen : keskusteluun. Otamme kantaa
jasenyyden merkitysti. seurakunta, jossa jokaisella on oma  : kuunnellen ja kunnioittaen toisiamme.

: paikkansa. * Elava yhteis6é on monidéninen.
Kehitimme Tuomiokirkon toimintaa. : Kirkko on pyhé paikka, jonne Meidiin kirkkomme on eldvi osa

. olemme tervetulleita arkena ja ! Porvoota.

: pyhiini. :

Strateginen tyoskentely on aloitettu kevaan 2019 aikana. Seurakunnan tyontekijoille ja luottamushenkiléille
jarjestettiin yhteinen seminaarimatka 2. — 4.3.2019 Tukholmaan, jona aikana tutustuttiin Arvot360Kirkko -
segmentointitutkimuksen tuloksiin.

Luottamushenkil6t ja tyontekijat oli jaettu viiteen eri ryhmaan, jotka vuorotellen kiersivat viiden eri
segmentin Learning cafe -ryhman podydassa:
1. Irralliset eldamykselliset (17 % vaestdsta Porvoossa)
Irralliset suoriutujat (18 % vdestosta Porvoossa)
Perinteiset sdilyttdjat ( 25 % vaestostad Porvoossa)
Vastuulliset avomieliset (28 % vdestosta Porvoossa)
Turvallisuushakuiset uskolliset (12 % vaestosta Porvoossa)
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Kussakin ryhmassa oli kaksi tyontekijaa fasilitaattoreina ja he kirjasivat ylos ryhmassa tulleita ideoita.
Kukin ryhma sai jokaisessa segmenttipdyddssa ottaa kantaa mm. seuraaviin kysymyksiin:
Miten kyseinen segmenttiryhma otetaan kirkossa/seurakunnassa huomioon?
- miten huomioimme heidat toiminnassa ja miten viestinnadssa
Ryhmia kehotettiin kiinnittamaan huomio siihen, missa asioissa segmenttiryhma eroaa paljon muista, mitka
asiat erottavat toisista, missa asioissa ryhma on ajattelussaan daripadssa.

Ryhmien tekemat huomiot kirjattiin yl6s ja siita tehtiin muistio, joka kaytiin lapi seka
yhteistoimintaryhmassa ettd seurakuntaneuvoston kokouksessa. Lisdksi se jaettiin tyontekijoille.

Tama tyoskentely otettiin huomioon, kun huhti- ja toukokuun aikana kaytiin neuvottelut molempien
paikallislehtien (Itavayla ja Uusimaa) kanssa viestintdyhteistyosta seuraavan kahden vuoden aikana.
Molempien lehtien edustajien kanssa kadytiin neuvottelumenettely seuraavista teemoista:
- mita (ja miten) he tarjoavat Porvoon suomalaiselle seurakunnalle 30 000 euron hintaan ja mitd he
ovat valmiita tarjoamaan (esim. kuinka monta palstamillimetrid) 15 000 eurolla
- ilmoitimme, etta tavoittelemme viikkoilmoittelun ja kaksi kertaa vuodessa ilmestyvan “Poiju
lehden” lisaksi selkeaa toimituksellista kumppanuutta: Haluamme saada mm. lehtien
teemanumeroiden kautta (mm. haastattelut ja juttuvinkit) omia arvojamme ja toimintaamme
nykyista paremmin esille



Paikallislehtien kanssa kadytyja neuvotteluja varten laadittiin seuraava kuva, mita Porvoon suomalainen
seurakunta haluaa edistaa ja viestia omassa toimintaymparistéssaan.

VIESTIMME VAIKUTAMME
YHTEISKUNMNASSA
edistamme humanistiskristillisia arvoja
yhteiskunnass
Lahimmai eikomman pu al,
weiden Ja ldhisuhtelden
vahwvistaminen, kristillinen k tus

otamme huomicon jEI teemme

omme ja painotamme  niiden . yhteis B
AL KIRKKD PORVOOSSA bt oLl | 5 :
drkkevuoden mukaan —I— kaupunkilaiset unkikulttuuri,
Instituutl ] orl

"Mind anna teille tulevaisuuden ja teiven” Jes. 29: 11
Uskon, TOIVON ja

rakkauden YHTEISO

EDISTAMME VKSILOIDEN Armo KOHTAAMME IHMISIA
JA YHTEISON HYVINVOINTIA -

edistdmme armollista uskoa niin arje

kuin juhla

edistdmme jasentemme ja kaikkien .
palkatun ettd vapaaehtoisten tyan avulla

hyadynndamme seurakuntalaisten

osaamista ja intoa toimia

porvoolaisten hyvinvointi
osallistamme tuen tarpeessa olevat osaksi

yhteisd@mme

ﬁ% EEK_J_(_D“POWD(ESJ\

Haluamme olla Jumalan armoa edistava uskon, toivon ja rakkauden yhteiso, joka haluaa vaikuttaa
yhteiskunnassa, kohdata ihmisia ja edistda yksildiden ja yhteisdjen hyvinvointia. Tasta kaikesta haluamme

viestia monin eri tavoin.

Porvoon suomalaisen seurakunnan strategia uudistetaan syksyn 2019 aikana. Seurakuntayhtymadssa on
meneillaan kiinteistostrategiaprosessi, joka maarittelee pidemmalle ajalle tilakysymykset. Taman takia on
tarkeda saada hahmotettua tarkkaan, mita ja millaisia toiminnallisia tarpeita meilld on tulevaisuudessa,
jotta pystymme vastaamaan niihin ihmisten elaméantavallisiin muutoksiin, jotka vaikuttavat myoés
seurakunnan toimintaan. Talloin on tarkeda hahmottaa, kuinka paljon ja millaisia kokoavan toiminnan tiloja
tulevaisuudessa tarvitsemme.



2. OPERATIVINEN JOHTAMINEN

2.1. Yhteistoimintaryhma (YTRY)

YTRY:n kokoonpano:

Pontus Salmi, kirkkoherra (pj.)

Eeva Clewer, seurakuntasihteeri (siht.)

Merja Halmetoja-Sivonen, johtava kanttori

Marja-Leena Hollo, vt. toimistonhoitaja

Riitta Kaajava, papiston ldahiesimies

Pasi Nieminen, diakoniajohtaja

Jari Oksanen, nuorisotyon johtaja

(avoinna) tiedotussihteeri

Juha Takala, tavoittavien pop up —tyyppisten tilaisuuksien ja jalkautuvan tyon pappi

YTRY:n kokoukset

YTRY kokoontuu kahden viikon vélein

kirkkoherra laatii kokouksen esityslistan ja siitd tehddan muistio, joka jaetaan koko henkilostolle
YTRY pitaa vuosittain pdivan tai kahden péaivan mittaisia seminaaripaivia

Kirkkoherra kdy YTRY:n jasenten kanssa kehitys- ja tavoitekeskustelun vuosittain

YTRY:n tavoitteena on kehittya johtoryhmaksi, jonka tehtdavana on:

Dialogisuuden varmistaminen johtamisrakenteessa, jotta seurakunnan strategiset tavoitteet ja
operatiivinen toiminta ovat kiintedsti synkronoituna toisiinsa
o YTRY:n tehtdvana on varmistaa se, ettd strategisista tavoitteista keskustellaan seka
tiimeissa etta tyokokouksissa tarpeeksi, jotta ne otetaan toiminnassa mahdollisimman
hyvin huomioon toiminnan suunnittelussa
o YTRY:ssa sovitaan, miten kirkkoherra vierailee tydtiimeissa ja osallistuu niiden toimintaan
Operatiivisten linjausten ja pelisdantdjen luominen, jotta varmistetaan se, ettd henkil6stoa
kohdellaan tasapuolisesti (esim. koulutuksiin padsyssa)
Seurakuntatydn toimintaedellytysten luominen ja yllapitdminen
o yhteisten prosessien koordinointi ja kokonaisuuksien hallinta yli tiimi- ja tydalojen
o vyhteisten tapahtumien suunnittelu (suunnitteluprosessin dialogisuuden varmistus)
Hallinnollisten asioiden valmistelu
o budjetin, toimintasuunnitelmien ja -kertomusten seka tavoitekeskustelujen valmistelu
=  Mitd varoja kdytetaan esim. johonkin yhteiseen projektiin (keratddnko tyoaloilta
jotakin yhteiseen pottiin)
= miten yhteisid tavoitteita asetetaan, arvioidaan ja mitataan

2.2 Tyontekijakokous

Tyontekijakokous pidetddn kerran kuussa ja siihen osallistuvat kaikki tyontekijat (lastenohjaajat
sovitusti mukana ainakin yhteisissa kehittamispaivissa)

Vuosittain pidetdadn vahintaan yksi pdivan mittainen kehittamispaiva

Tyontekijakokous alkaa viikkomessulla

Kokouksen esityslistan laatii kirkkoherra (asioita kootaan listalle YTRY:ssé ja tyontekijat voivat
esittda omia asioita myos listalle) ja siitd tehddan muistio

Kokouksessa kasitelldan informatiivisia yhteisid asioita seka osallistetaan tyontekijoita yhteiseen
suunnitteluun



2.3. Tiimien toiminnanohjaus

2.3.1 Diakoniaty®

Porvoon suomalaisen seurakunnan diakoniatiimi
e Pasi Nieminen, diakoniajohtaja
e Jenna Ala-Nisula, diakonian projektityontekija (2019-2021)
e Merja Falck, diakonian viranhaltija
Maria Jylha, diakonian viranhaltija, yhdyskuntatyodntekija
Henrika Lemberg, diakonian vs. viranhaltija (2019-2020)
Anu Peltomaki, diakonian viranhaltija
Janne Kuusitunturi, kappalainen, diakonia ja yhteiskunnallisen tyén pappi

Tiimipalaverit
e Diakoniatiimi kokoontuu noin kolmen viikon valein, kesadaikaa lukuun ottamatta.
e Tiimin vastaava diakoniajohtaja kutsuu kokouksen koolle, kokouksista laaditaan
muistio.
e Diakoniset avustusanomukset kasitelldaan kerran viikossa erillisessa tiimin avustuskokouksessa.

Kehityskeskustelut ja tyon/tehtdvankuvaukset
o Kehityskeskusteluita kdydaan paasaadntoisesti kevattalvella, keskusteluiden yhteenveto
dokumentoidaan.
e Tehtdvankuvauksia on paivitetty tarpeen mukaan ja aina kun uusi
tyontekija aloittaa viranhoidon.

Asiakaspurkukokous
e Tavoitteena on ollut pitdaa asiakaspurkukokouksia kerran kuukaudessa kevat -ja syyslukukauden
aikana. Tiimin jasenet voivat kokouksessa tuoda vertaisryhmassa esille asiakastilanteita, jotka
kuormittavat tai joihin tyontekija odottaa uusia nakdkulmia.

Diakoniajohtajan sijaistus
e Diakoniapappi sijaistaa diakoniajohtajaa aina tarvittaessa, esimerkiksi suomalaisen seurakunnan
yhteistoimintaryhmassa (Ytry).

Yhteistyo Borga svenska domkyrkoférsamlingin diakonian kanssa
e Porvoon Tuomiokirkkoseurakunnassa on kolme diakonian viranhaltijaa, joiden kanssa toteutetaan
yhteisid hankkeita, mm. Asunnottomien yo0 -tilaisuus ja Ikdihmisten kevatkirkko. Yhteisia kokouksia
pidetdan pari kertaa vuodessa.

Rovastikunnallisia diakoniatyontekijoiden kokouksia jarjestetdadn vuosittain.
e Suomalaisen seurakunnan diakoniatiimista on kokouksissa mukana yleensa yksi tai kaksi edustajaa.
Toiminnallisesti rovastikunnallinen diakonian yhteistyé on viime vuosina ollut melko ohutta.
Yhteistyd on lahinna tiedon ja kokemuksenvaihtoa tyontekijoiden valilla.

Viranomaisyhteydet
e Diakonian viranhaltijat yllapitavat saannollisesti kontakteja kaupungin sosiaalitoimen
tyontekijoihin, sosiaalipaivystykseen, MARAK-ty6ryhmaan seka monien julkisen sektorin
toimialojen edustajiin. Olemme mukana erilaisissa yhteistyon kokouksissa ja rakenteissa.
o Ruoka-avun seka esimerkiksi Henkisen huollon ja kriisitydn osalta diakoniaty6 on arvostettu toimija.
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o Verkostoituminen hyvin monien jarjestojen ja yhdistysten kanssa paikkakunnalla ja Itd- Uudenmaan
alueella on diakoniatyossa keskeista.

2.3.2 Lapsi- ja perhetyo

Porvoon suomalaisen seurakunnan lapsi- ja perhetyontiimi
e Minna Tuominen, vs. kappalainen, lapsi- ja perhetyo
e Marja-Leena Dammert, vt. lapsitydnohjaaja
e Helena Halvari, johtava lapsitydnohjaaja

Tiimipalaverit
e Lapsityontiimi kokoontuu noin kolmen — neljan viikon valein, kesdaikaa lukuun ottamatta.
Kokousaikataulu sovitaan yhdessa edellisen kauden lopussa. Tiimin muuttuessa kaydaan lapi ja
sovitaan kokouskadytannot (puheenjohtaja, sihteeri yms.) Kokouksen esityslistaa tehddan yhdessa ja
kokouksista laaditaan muistio.

Kehityskeskustelut ja tydn/tehtdvankuvaukset
o Kehityskeskusteluita kdydaan paasadntoisesti kevattalvella, keskusteluiden yhteenveto
dokumentoidaan. Tehtavankuvauksia on paivitetty tarpeen mukaan ja aina kun uusityontekija
aloittaa viranhoidon.

Johtavan lapsityonohjaajan sijaistus
e Lapsitydnohjaaja toimii johtavan lapsitydnohjaajan sijaisena arkityossa ja toisin pain.
e Lapsi—ja perhetydn pappi sijaistaa johtavaa lapsitydnohjaajaa suomalaisen seurakunnan
yhteistoimintaryhmassa (Ytry).

Yhteistyo Borga svenska domkyrkoférsamlingin lapsi — ja perhetydn kanssa
e Porvoon Tuomiokirkkoseurakunnan kasvatuksen vastuuhenkilén kanssa lapsityonohjaajat kdyvat
palavereita tarvittaessa ja vahintdan pari kertaa vuodessa.

Yhteistyd Porvoon kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa
e lapsitydnohjaaja vastaa yhteydenpidosta kaupungin varhaiskasvatuksen henkilostoon
katsomuskasvatukseen liittyvissa asioissa.
e Johtava lapsitydnohjaaja on yhteydessa kerhotoiminnan jarjestamista koskevissa asioissa
kaupungin vastaaviin tyontekijoihin.

Porvoon suomalaisen seurakunnan lastenohjaajien tiimi
e Holmsten Sanna, lastenohjaaja
e Kalske Nora, lastenohjaaja
e Laukkonen Mari, lastenohjaaja (vs.)
Niemi Sini, lastenohjaaja
Oitola Pirjo, lastenohjaaja (vs.)
Pihlaja Jenni, lastenohjaaja
Ryynanen Tanja, lastenohjaaja (vs.)
e Saarikoski — Hasu Niina, lastenohjaaja (ma.)
e Sillanpaa lida, lastenohjaaja (ma.)
e Halvari Helena, johtava lapsitydénohjaaja
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Tiimipalaverit
e lastenohjaajien tydntiimi kokoontuu kerran kuukaudessa, kesdaikaa lukuun ottamatta.
Kokousaikataulu sovitaan elokuun aloituspdivien yhteydessa, ajankohta on pdasaantoisesti ollut
kuukauden ensimmainen keskiviikkoilta, samalla sovitaan tulevan vuoden kokouskaytannot.
o Kokouksen kutsuu koolle johtava lapsitydnohjaaja lahettamalla esityslistan.

Kehityskeskustelut ja tyon/tehtdavankuvaukset
o Kehityskeskustelut kdydaan paasaantoisesti tammi — helmikuussa ja keskusteluiden yhteenveto
dokumentoidaan. Tehtavankuvauksia on paivitetty tarpeen mukaan ja aina kun uusi tyontekija
aloittaa viranhoidon.

Koulutus
e Elokuussa jarjestetaan kaksi — kolmipaivaiset yhteiset koulutus- ja suunnittelupaivat. Yksi paivista
on ollut yhteinen Porvoon ruotsinkielisten lastenohjaajien kanssa. Lisdksi osallistumme yhdessa
koulutuspdivadn vuoden alussa Jarvenpdassa seka henkilokohtaisiin koulutussuunnitelman
mukaisiin koulutuksiin.

2.3.3 Musiikkityo

Porvoon suomalaisen seurakunnan kanttoritiimi:
e Merja Halmetoja-Sivonen, B-kanttori, johtava
e Kaisa Sidoroff, B-kanttori
e Minna Wesslund, A-kanttori
e Jarkko Yli-Annala, A-kanttori

Tiimipalaverit
e Kanttoritiimi kokoontuu kerran kuukaudessa, paitsi kesdlla. Tarpeen vaatiessa kokouksia voidaan
pitdd myo6s useammin. Toimintakauden, syys- ja tammikuun, alussa pidetaan koko pdaivan kestava
suunnittelupaiva, jossa jaetaan tyovuorot mahdollisimman tasapuolisesti ja suunnitellaan tulevaa
toimintaa. Toisinaan on pidetty yli yon kestavia suunnitteluleireja.
e Sovitut palaverit pidetdan, vaikka yhteisia asioita ei liemmin olisikaan. Tall6in aika kaytetaan
vapaaseen keskusteluun ja “mielen tuuletukseen”. Kanttoritiimi on hitsautunut hyvin yhteen.

Kehityskeskustelut ja tydnkuvaukset
o Kehityskeskustelut kdydaan kevaalla ja tydnkuvaukset tarkistetaan syksylla.

Johtavan kanttorin sijaistus
e Sijaisuutta ovat hoitaneet Jarkko Yli-Annala ja Minna Wesslund.

Yhteistyo Borga svenska domkyrkoférsamlingin kanttoreiden kanssa
e Porvoon tuomiokirkkoseurakunnassa on kolme kanttoria, joiden kanssa kokoonnutaan kerran
kuukaudessa, paitsi kesalla. Tammikuussa pidetdan jokavuotinen suunnitteluleiri, jossa sovitaan
alkaneen vuoden konserttitoiminnasta ja ideoidaan pitkalla tahtdaimella yhteisia produktioita.



12

2.3.4 Nuorisotyo

e Porvoon suomalaisen seurakunnan nuorisotydntiimi

e Jasmiina Kiri, nuorisotydnohjaaja

e Jari Oksanen, nuorisotyénjohtaja

e Annaleena Piepponen, vs. rippikoulutyén tydalapappi

e Herman Pylvdnainen, nuorisotydnohjaaja

e Maria Rauha, erityisnuorisotydnohjaaja

e liro Salminen, varhaisnuoriso-, nuoriso-, erityisnuoriso-, ja partiotyon tydalapappi
e Juha Virolainen, nuorisotydnohjaaja

e Taina Virolainen, nuorisotydnohjaaja

Tiimin kokoukset
e Nuorisotiimi kokoontuu noin viiden viikon vélein, kesdaikaa lukuun ottamatta.

Alatiimit ja niiden jasenet:

e varhaisnuorisotyo (tydalapappi ja kaksi nuorisotyénohjaajaa)

e nuorisotyo (ty6alapappi ja kaksi nuorisotyénohjaajaa)

e Seko-tiimi (rippikoulutydn tyépappi ja kaksi varsinaisen nuorisotydn nuorisotyénohjaajaa)
RK-tiimi (nuorisotyonjohtaja ja rippikoulutydn tydalapappi)

Kehityskeskustelut ja tyon/tehtdavankuvaukset
e Nuorisotyonohjaajien ja erityisnuorisotyon ohjaajan kehityskeskusteluita kdydaan paasaantoisesti
syksylla, sdanndllisen rytmin noudattaminen on kehityshaaste esimiehelle.
e Tehtdvankuvauksia on paivitetty Porvoon seurakuntayhtyman kdytannon mukaan laiskahkosti.

Nuorisotyonjohtajan sijaistus
e Nuoriso- ja rippikoulutydn ty6alapapit sijaistavat nuorisotydnjohtajaa yhteistoimintaryhmassa ja
kasvatuksen johtokunnan esittelijana johtosdanndssa maaritellysti.
o Henkiléstohallinnossa ja johtamisessa nuorisotyonjohtajaa sijaistaa kirkkoherra.

Yhteistyota

e Porvoon Tuomiokirkkoseurakunnan nuorisotydn kanssa yhteistyo on esimiesten valilla sdannollista
mm. leirikeskuskysymyksissa ja muissa kehittamistehtavissa.

e Porvoon rovastikunnan nuorisotyon henkilosto tapaa kaksi kertaa vuodessa. Yhteistydssa on
toteutettu mm. isos- ja kerhonohjaajakoulutuksen tapahtumia.

e Nuorisotydnjohtaja kuuluu kaupungin Hyvis-ryhmaan (lasten ja nuorten hyvinvointitydryhma) ja
Lape-hankkeen ohjausryhmaan.

e Saannollisia yhteistyokumppaneita ovat mm. kaupungin nuorisopalvelut, etsivd nuorisotyo, koulut
ja oppilaitokset, sosiaalipalvelut.

2.3.5 Papisto

Porvoon suomalaisen seurakunnan papisto
e  Pontus Salmi, kirkkoherra
e Riitta Kaajava, kappalainen, papiston ldhiesimies, Lénsi-Porvoon aluetyo
e Janne Kuusitunturi, kappalainen, diakonia ja yhteiskunnallisen tyon pappi
e Juhana Sihvo, kappalainen, lahetys-ja evankelioimistyo
e liro Salminen, seurakuntapastori, varhaisnuoriso-, nuoriso-, erityisnuoriso- ja partiotyo
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e Juha Takala, seurakuntapastori, jalkautuva/tavoittava tyo, ammatilliset oppilaitokset
e Annaleena Piepponen vs. seurakuntapastori, rippikoulu ja Seko (isoskoulutus)

e Minna Tuominen vs. kappalainen, lapsi- ja perhetyo

e Olli Hyvarinen, vs. seurakuntapastori, yleinen seurakuntatyo

Tiimipalaverit
e Papisto kokoontuu kesaa lukuun ottamatta joka toinen viikko. Pappien kokouksista tehdaan
muistio. Kokouksen asialista on tiedossa viimeistaan edellisena paivana. Tdssa asiassa on
kehitettavaa.
e Papisto on osa tyoalojen tiimia. He osallistuvat my6s naihin kokoontumisiin.
e Kirkkoherra osallistuu papiston tiimikokouksiin sovittuina aikoina.

Kehityskeskustelut ja tyon/tehtdvankuvaukset
o Kehityskeskusteluita kdydaan paasaadntoisesti kevattalvella, keskusteluiden yhteenveto
dokumentoidaan.
e Tehtdvankuvauksia on paivitetty tarpeen mukaan ja aina kun uusi
tyontekija aloittaa viranhoidon tai tyonkuva muuttuu.

Papiston lahiesimiehen sijaistus
e Kappalainen Juhana Sihvo tai kirkkoherra.

Yhteistyo Borga svenska domkyrkoférsamlingin kanssa
e Itsendisyyspaivan messu toteutetaan yhdessa. Samoin tilaisuudet, jotka tapahtuvat
sankarihaudoilla. Papisto osallistuu yhteistydhon myds omien tydalojen mukana.

2.3.6 Viestinta

Porvoon suomalaisen seurakunnan viestintatiimi

Vakinaiset jasenet:
e tiedotussihteeri (avoinna)
e tyoalasta vastaava pappi (hoidetaan jakaen syksyn 2019 aikana)
e tarpeen mukaan kirkkoherra (syksylld 2019 aktiivisesti)

Laajennetussa tiimissa mukana:
e Pontus Salmi, kirkkoherra (pj.)
e Anna Talvitie, luottamushenkildiden edustaja

Tiimipalaverit
e Viestintatiimi (tiedotussihteeri ja tyOalasta vastaava pappi) keskustelevat viikoittain ajankohtaisista
asioista.
e Laajennettu viestintatyéryhma tapaa tarpeen mukaan. Kilpailutuksen yhteydessa ryhma on
kokoontunut 3-4 kertaa kevaan 2019 aikana, koolle kutsujana Pontus Salmi.

Kehityskeskustelut ja tyon/tehtavankuvaukset
o kehityskeskustelu kdydaan vuosittain kirkkoherran kanssa



14

Seurakuntalehden suunnittelupalaveri
e Seurakunnassamme ilmestyy paasidisena ja syksylla seurakuntalehti Poiju. Yleensa se on 8-sivuinen
tabloidiliite paikallislehden valissa. Kunkin lehden suunnittelu vaatii noin 1-2 tapaamista myos ns.
laajennetulla tiimilla.

Yhteistyo Borga svenska domkyrkoférsamlingin viestinnan ja Porvoon seurakuntayhtyman viestinnan
kanssa

e Porvoon Tuomiokirkkoseurakunnassa on oma viestintasihteeri ja Porvoon seurakuntayhtymassa
yksi tiedottaja. Kolmen tahon viestijat tapaavat noin 2-4 kertaa kuukaudessa ja kayvat lapi
kaytannon viestintakysymyksia.

e Vuonna 2019 perustettiin uusi viestintatydoryhma, johon kuuluvat seurakuntien kirkkoherrat,
hallintojohtaja seka seurakuntien ja seurakuntayhtyman viestijat. Jatkossa tydoryhman on tarkoitus
tavata 1-2 kertaa kaudessa ja pohtia viestinndn suurempia linjoja ja yhteistyon kehittamista.

e Porvoon suomalaisen seurakunnan viestinta tekee tarpeen mukaan yhteisty6ta rovastikunnan ja
Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin viestinnan kanssa

2.3.7 Muut tydalat

Kirkkoherranvirasto ja seurakuntasihteeri
e Kirkkoherran viraston toimintaa varten on laadittu oma toimintamalli, johon kuvattu tyontekijoiden
vastuujako, johtajuus ja osaamisrakenne, tydaika, kuormitus ja ongelmien ratkaisu, ristiriitojen
kasittely ja tyoilmapiiri, yhteistyd ruotsalaisen seurakunnan kirkkoherran viraston kanssa ja
virkistystoiminta.
Seurakuntasihteerilld on oma toimenkuvauksensa
Henkilosto:
Marja-Leena Hollo, vt toimistonhoitaja
Elina Raunio, vt toimistosihteeri
Eeva Clewer, seurakuntasihteeri

Lahetystyo
o Lahetystyon tiimiparin muodostavat ldhetyssihteeri Virpi Syrjanen ja kappalainen Juhana Sihvo
e Seuraavilla Iahetysjarjest6llda on omat lahetyspiirinsa: SLS, SLEY, Kylvaja, SANSA & SEKL
e Lihetyspiirien vastuuhenkildina toimivat niin vapaaehtoiset kuin tyontekijatkin
e Seurakunnassa jarjestetadn lahetysjuhlia ja -lounaita, retkia ja myyjaisia. Lahetyspiirit vastaavat
my6s Tuomiorovastin pappilan kirkkokahvituksesta sunnuntaisin.

Nimikkolahetit:
e Markus ja Mari Aitamaki, Kansanlahetys
e Tiina Latva-Rasku, SLEY
e Teija Lievonen, SLS
e Olli Pitkanen, SLS

Muut tyoalat
e mm. hiljaisuuden viljely, oppilaitosty®, vapaaehtoistyo
e Seurakunnassa on tydaloja, joihin ei ole sovittu selvda tiimirakennetta, vaan ne ovat joko
yksittdisen tyontekijan tai maaraajaksi sovitun ryhman vastuulla
e Tyonjakoa sovitaan seka papiston kokouksissa, YTRY:ssd ja tarpeen mukaan myds tiimeissa
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Erilaiset hankkeet ja tapahtumat
e Erilaisten hankkeiden ja tapahtumien jarjestamista varten asetetaan projektiryhmia, jotka sovitaan
joko YTRY:ssa tai joissakin tapauksissa myos tydntekijakokouksissa
e Naissa ryhmissa on tyontekijoiden lisaksi mukana myds luottamushenkil6ita ja vapaaehtoisia

3. HALLINNOLLINEN JOHTAMINEN

3.1. Seurakuntaneuvosto

Seurakuntaneuvoston jasenet:
e Airas Katariina
e HanniJukka
e Harjumaaskola Anu
Hoffrén Irmeli
Jokinen Juha
Jarvinen Marja
Kilpirinne Ritva
Laukkarinen Pekka
Massa Tero
Palmén Ritva (Minna Tuomisen tilalla 1.9.2019-31.8.2021)
Pessala Juhani
Pitkanen Liisa
e Sainio Marja
e Talvitie Anna
e Tuominen Minna (vs viranhaltija 1.9.2019-31.8.2021, ei voi talldin toimia seurakuntaneuvoston
jdsenena)
o Turkki Terttu
e Agren Timo
e Salmi Pontus, kirkkoherra (puheenjohtaja)

Seurakuntaneuvoston johtosadanto on ohessa liitteena



3.2. Johtokunnat

Kasvatuksen johtokunnan jasenet:

Riitta Mustonen, varalla Anna Talvitie
Timo Agren, varalla Pekka Laukkarinen
Timo Aho, varalla Sami Sinkko

Anu Berg, varalla Helja Pulli

Liisa Pitkanen, varalla Paivi Ollila

Eila Kohonen, varalla Juha Jokinen

Toivo Hamaldinen, varalla Leena Sorjonen

Palvelun johtokunnan jasenet:

Mikko Reijonen, varalla Tero Massa
Sanna Ayréviinen, varalla Leena Sorjonen
(Teijo Hautamaéki,) varalla Hannu Ahola
Marja Sainio, varalla Tiina Sundqvist
Teemu Liikala, varalla Jussi Silventoinen
Irmeli Hoffren, varalla Kirsti Nuotio

Roosa Korhonen, varalla Heli Bergholm

Jumalanpalveluksen ja musiikin johtokunnan jasenet:

(Minna Tuominen,) varalla Katariina Airas
Pekka Laukkarinen, varalla (Teijo Hautamaki)
Auni Tamminen, varalla Tero Massa

Terttu Turkki, varalla Piia-Maria Aho

Keijo Thesslund, varalla Sari Glad

Soili Koskelainen, varalla Antti Vartiainen
Tuomas Jakovesi, varalla Silja Collanus

Kaikkien johtokuntien johtosaannot ovat ohessa liitteena
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